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Oggetto n. 5608: Approvazione del documento "Strategia
regionale di ricerca e innovazione per la
specializzazione intelligente".

(Proposta della Giunta regionale in data 14
aprile 2014, n. 515)

Prot. AL/2014/0025402 del 25 giugno 2014

L'Assemblea legislativa

Richiamata la deliberazione della Giunta regionale, progr. n. 515 del 14 aprile
2014, recante ad oggetto ""Approvazione del documento "Strategia regionale di

ricerca e innovazione per la specializzazione intelligente""";

Preso atto:

- del parere favorevole, con modificazioni, espresso dalla commissione
referente "Politiche Economiche" di questa Assemblea legislativa, giusta nota
prot. AL/2014/0024512 in data 19 giugno 2014,

- ed, inoltre, del'lemendamento presentato ed accolto nel corso della
discussione assembleare,

- del parere favorevole espresso dal Consiglio delle Autonomie locali (CAL)
sulla proposta della Giunta regionale n. 515 del 14 aprile 2014 (qui allegato);

Visti:

— la Comunicazione della Commissione Europea COM(2010)2020 del 3.3.2010
riportante il documento “Strategia Europa 2020. Una strategia per una crescita
intelligente, sostenibile e inclusiva”;

— il Regolamento (CE) n. 1303/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del
17 dicembre 2013 recante disposizioni generali sul Fondo europeo di sviluppo
regionale, sul Fondo sociale europeo e sul Fondo di coesione e che abroga il
regolamento (CE) n. 1083/2006;

— il Regolamento (CE) n. 1301/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del
17 dicembre 2013 relativo al Fondo europeo di sviluppo regionale e recante
abrogazione del regolamento (CE) n. 1080/2006;

Considerato che ai sensi dell’art. 9 del citato Regolamento n. 1303/2013 la
ricerca, lo sviluppo tecnologico e l'innovazione ¢ il primo degli obiettivi tematici ivi
previsti;
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Preso atto che:

— la Commissione Europea, alla luce delle esperienze maturate nella precedente
programmazione 2007-2013, ha ritenuto necessario spingere le Regioni ad
una maggiore focalizzazione e concentrazione delle risorse, per rendere piu
efficaci gli investimenti in ricerca, sviluppo e innovazione;

— per le finalita di cui sopra, ai sensi dell’art. 19, secondo le modalita di cui all’ivi
richiamato Allegato Xl, & previsto quale criterio di adempimento di
condizionalita ex-ante, con riferimento all’obiettivo tematico n. 1 di cui sopra, la
disponibilita di una strategia di specializzazione intelligente nazionale o
regionale che:

e si basi sull'analisi SWOT (punti di forza, debolezza, opportunita e
minacce) o analisi analoghe per concentrare le risorse su una serie
limitata di priorita di ricerca e innovazione;

e definisca misure per stimolare gli investimenti privati in RST;

e preveda un meccanismo di controllo. Adozione di un quadro che definisce
le risorse di bilancio disponibili per la ricerca e l'innovazione.

e adozione di un quadro che definisce le risorse di bilancio disponibili per la
ricerca e l'innovazione.

Visto il documento “Guide to Research and Innovation Strategies for
Smart Specialisation (RIS3)” elaborato dall’lstituto di Previsioni Tecnologiche di
Siviglia (IPTS) a cui la Commissione Europea ha affidato il coordinamento della
piattaforma di assistenza tecnica alle regioni per I'elaborazione della “Smart
Specialisation Strategy”;

Richiamata la propria delibera n. 83 del 25 luglio 2012 che ha approvato il
Programma Regionale per la Ricerca Industriale, I'lnnovazione e il Trasferimento
Tecnologico 2012-2015 e il Programma Regionale Attivita Produttive 2012-2015;

Considerato che gli obiettivi collegati alla elaborazione della suddetta
strategia, in particolare l'obiettivo strategico della ricerca e sviluppo, sono
fortemente coerenti e rafforzativi rispetto all’approccio delle politiche regionali gia
definito dalla Regione con i propri programmi;

Dato atto che lo schema di Strategia di Specializzazione della Regione
Emilia-Romagna:

— e stato gia positivamente presentato e discusso nellambito di iniziative
pubbliche regionali, di “Peer review” organizzate dall’lstituto di Previsioni
Tecnologiche di Siviglia, di confronti con le altre Regioni italiane e le autorita
nazionali;
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— ¢ stato discusso nell’ambito del Patto per la crescita intelligente, sostenibile e
inclusiva” sottoscritto in data 30 novembre 2011, da Regione Emilia-Romagna
e UPI, ANCI, UNCEM, Lega Autonomie, Associazioni imprenditoriali,
Organizzazioni sindacali, ABI, Forum del terzo settore regionali con il quale, si
prevede;

Considerato che:

— lo sviluppo di questa strategia, per il suo impatto sul sistema produttivo e
sull’organizzazione delle politiche regionali, potra avere un effetti importante
per lo sviluppo della nostra regione;

— €& necessario che essa venga approvata preventivamente, in quanto
condizionalita ex ante per l'obiettivo strategico 1 dei Fondi Strutturali per la
prossima programmazione nel periodo 2014-2020;

Viste:

— la legge regionale 26 novembre 2001, n. 43 recante “Testo Unico in materia di
organizzazione e di rapporti di lavoro nella Regione Emilia-Romagna”;

— la legge regionale 9 ottobre 2009, n. 13 recante “Istituzione del Consiglio delle
Autonomie Locali”;

Dato atto del parere di regolarita amministrativa sulla proposta della Giunta
regionale al’Assemblea legislativa n. 515 del 14 aprile 2014, qui allegato;

Previa votazione palese, a maggioranza dei presenti,
delibera

1) di approvare il documento “Strategia Regionale di Ricerca e Innovazione per
la Specializzazione Intelligente”, allegato quale parte integrante e sostanziale
della presente deliberazione;

2) di prendere atto che il documento verra trasmesso all’Autorita nazionale
competente per la trasmissione alla Commissione europea unitamente al
Programma Operativo FESR 2014-2020 e che ['Assessore regionale
competente & autorizzato al negoziato con le autorita nazionali e comunitarie
anche apportando le modifiche e integrazioni necessarie per la positiva
conclusione del negoziato;
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di stabilire che a seguito dell’approvazione definitiva da parte della
Commissione Europea del POR FESR 2014-2020, la Giunta Regionale con
propria deliberazione prendera atto del testo definitivo del Documento
“Strategia regionale di ricerca e innovazione per la specializzazione
intelligente” approvato dalla Commissione Europea unitamente al
Programma Operativo;

di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale Telematico
della Regione Emilia-Romagna.

* % * *
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Sintesi e visione

La Strategia Regionale di Innovazione per la “Smart Specialisation” € una precondizionalita per la
attivazione degli interventi previsti nell’Obiettivo n.1 del Regolamento dei Fondi Strutturali, “Rafforzare la
ricerca industriale”, ma & anche e soprattutto I'opportunita di costruire un quadro strategico di azioni
coordinate per realizzare una strategia pluriennale mirata di rafforzamento competitivo e di crescita
occupazionale.

Questa strategia, per I'Emilia-Romagna parte dalle esigenze di rafforzamento competitivo del sistema
produttivo, non dal sostegno alla ricerca di per sé. L'obiettivo € individuare percorsi di innovazione
tecnologica in grado di mantenere un posizionamento alto delle attivita produttive regionali, nonché quello
di supportare lI'innovazione non tecnologica, cioé organizzativa e immateriale, alla stregua delle economie
pil avanzate.

La strategia individua 5 grandi ambiti produttivi, estesi ed aperti, su cui concentrare I'azione delle politiche
regionali di innovazione: 3 di essi rappresentano gli attuali pilastri dell’economia regionale, gli altri 2
costituiscono invece ambiti produttivi con alto potenziale di espansione e di cambiamento anche per altre
componenti del sistema produttivo.

Rispetto a questi 5 ambiti produttivi, nel complesso la strategia si basa per la sua attuazione sui seguenti
elementi metodologici.

A. Rafforzamento strutturale. Incremento degli investimenti e dell’occupazione, rafforzamento
dell’efficienza delle attivita di ricerca e di innovazione tecnologica, rafforzamento delle catene del
valore e dell’organizzazione dei servizi post produttivi, diversificazione.

B. Technology foresight. Individuazione di traiettorie di medio periodo verso cui orientare I'impegno
nella ricerca e nell'innovazione per migliorare la capacita di anticipazione e di intercettazione dei
trend socioeconomici e tecnologici.

C. Enterpreneurial discovery e fertilizzazione incrociata. Intercettazione, mappatura e messa in rete
delle eccellenze e delle specializzazioni evidenti e nascoste, in modo da superare I'isolamento e
aumentare |'opportunita di innovazione.

D. Governance consapevole e partecipata. Confronto puntuale tra policy makers e stakeholders per
condividere gli obiettivi e far convergere le azioni pubbliche e private.

Si tratta di un approccio nuovo, che si integra con un ecosistema dell’innovazione gia collaudato e con una
tradizione di politiche di sviluppo diffuso, e che pud favorire una accelerazione nei processi di cambiamento
e di rilancio dell’economia regionale dopo la fase di forte contrazione vissuta negli ultimi anni.

1. Introduzione

L’approvazione di una Strategia di Specializzazione Intelligente (Smart Specialisation Strategy, per brevita,
spesso, S3) e una condizionalita ex ante richiesta dalla Commissione Europea per I'approvazione dei futuri
programmi operativi rispetto agli obiettivi della ricerca e dell'innovazione. Essa non deve comunque essere
intesa come un semplice adempimento formale necessario per la presentazione e l'approvazione dei
programmi operativi, ma come un’occasione promossa dall’Europa per dare corso, a livello regionale, a
strategie consapevoli di sviluppo volte al rafforzamento strutturale, al miglioramento della competitivita e
della qualita dello sviluppo, all'incremento dell’occupazione, all’avvio di percorsi di cambiamento nel
sistema socioeconomico, che possano consentire di affrontare le future sfide. In sostanza, le Regioni sono
chiamate a definire scelte chiare e consapevoli di sviluppo, da implementare secondo precise strategie,
sistemi di governance e indicatori di monitoraggio, da realizzare attraverso i prossimi Programmi Operativi,
ma anche, per aumentarne I'efficacia, con le altre politiche complementari e convergenti su scala regionale
0 programmi nazionali e comunitari. Il concetto di specializzazione va affrontato non in termini di esercizio
statistico, ma di focalizzazione strategica, individuando ambiti e punti di forza, percorsi specifici che
possono consistere sia nel rilancio in termini di innovazione dei clusters esistenti, sia nella “scoperta” di
nuove potenzialita.

Non si tratta pertanto necessariamente di un lavoro di delimitazione, di restrizione; la strategia puo
puntare a rinnovare e rafforzare gli ambiti produttivi individuati (embeddedness), ma anche a promuovere
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percorsi di diversificazione correlata (relatedness) e di contaminazione reciproca tra diversi settori, ambiti
produttivi, tecnologie (cross fertilisation), intercettando le imprese realmente innovatrici. L'obiettivo non e
individuare nicchie, ma ambiti, percorsi, orientamenti strategici chiari. Quello che bisogna evitare € una
azione generica, esclusivamente orizzontale di promozione della ricerca e sviluppo e dell'innovazione. Si
chiede pertanto alle Regioni di assumere la responsabilita di delineare una strategia di innovazione e
specializzazione, concentrando i propri sforzi verso percorsi chiari per affrontare le sfide del futuro,
nell’ottica, insomma, della “regione intelligente”.

L’Emilia-Romagna si trova ad affrontare questa nuova fase di programmazione appesantita dalla crisi
pluriennale che ha portato quasi a triplicare il tasso di disoccupazione e dalle conseguenze del trauma del
sisma che ha colpito I'Emilia centrale nel 2012. C'é contemporaneamente |'esigenza di una rigenerazione
del sistema produttivo legata all’evoluzione dello scenario economico, della riattivazione dell’economia
produttiva nelle aree terremotate, di una nuova espansione della base produttiva per recuperare i livelli
occupazionali. In sostanza: crescita, innovazione, ricostruzione.

E’ ampiamente condiviso il fatto che il rilancio e il futuro sviluppo per una regione come I'Emilia-Romagna,
nello scenario attuale, si lega indissolubilmente:

- al rafforzamento della competitivita internazionale delle sue produzioni attraverso una forte capacita di
innovazione tecnologica e organizzativa, in modo da mitigare la spinta al ribasso sui costi di produzione
e in particolare sui salari, e al miglioramento dei suoi fattori di attrattivita per investimenti e
competenze qualificate;

- alla capacita di sviluppare nuovi mercati e di alimentare anche una nuova domanda interna qualificata, e
all’evoluzione del suo modello socioeconomico in forme compatibili con I'economia della conoscenza, la
societa dell’informazione e lo sviluppo sostenibile.

Come gia indicato dagli ultimi documenti di programmazione regionale, I'orientamento strategico per i
prossimi anni, proprio per affrontare queste sfide, € quello di costruire e consolidare un cosiddetto
“ecosistema regionale dell'innovazione”, fortemente integrato e dinamico, attrattivo per investimenti,
iniziative imprenditoriali e talenti, in grado di promuovere congiuntamente innovazione nelle industrie
mature e ricambio imprenditoriale; un obiettivo che bisogna realizzare sotto il peso della lunga crisi degli
ultimi anni e della difficile situazione italiana ed europea, ma anche con la consapevolezza del potenziale
insito nel sistema regionale. E’ il momento di dare corso ad un processo di forte rigenerazione del sistema
economico regionale, naturalmente a partire dai punti di forza consolidati, ma accelerando i processi di
trasformazione e di ingresso di nuovi protagonisti.

La crisi degli ultimi sette anni non ha soltanto determinato un aumento della disoccupazione a livelli non
tipici per I'Emilia-Romagna, ma anche un significativo riassetto del sistema produttivo. Un forte processo di
selezione tra le imprese, la ricomposizione delle reti di produzione e di servizio, scelte di localizzazione delle
attivita molto piu articolate tra livello regionale e internazionale da parte di imprese appartenenti a gruppi
industriali e finanziari extra-regionali (ma a volte anche da parte di imprese a base autoctona), sono stati i
fenomeni pilt macroscopici. La sfida sta dunque nel riportare un sistema fatto di una molteplicita di
imprese, di settori e di modelli imprenditoriali, alla capacita di generare occupazione e benessere nel
territorio in un contesto di pesante aggiustamento strutturale, che restera difficile anche nel caso di una
timida ripresa negli anni da qui al 2020, e soprattutto, in un mondo in rapido cambiamento.

La Regione, come detto all’inizio, intende affrontare questa sfida cercando di contenere le spinte regressive
e di offrire una risposta di alto profilo sia dal punto di vista competitivo che della conseguente evoluzione
socioeconomica. Tali orientamenti sono stati in particolare delineati nelle ultime edizioni del Programma
Regionale Attivita Produttive e del Programma per la Ricerca Industriale, I'Innovazione e il Trasferimento
Tecnologico, in cui si & evidenziata I'esigenza di costruire un sistema regionale dinamico e innovativo in
grado di trainare la crescita e attivare processi di trasformazione della societa regionale nel quadro europeo
e internazionale. Orientamenti ai quali si conforma, in modo coerente, anche la programmazione del
settore agricoltura, tradizionalmente normato da specifici regolamenti ed interventi, attraverso il
Programma Regionale di Sviluppo Rurale, fortemente incentrato sull'innovazione, ed il Piano Poliennale dei
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Servizi di Sviluppo al sistema agro-alimentare, da tempo teso allo sviluppo di un sistema della conoscenza in
agricoltura basato su un modello “interattivo” con il livello produttivo primario.

1.1 Un sistema produttivo radicato e dinamico

Come richiamato in tutti i recenti di programmazione regionale in materia di sviluppo economico e
innovazione, il punto di partenza per qualsiasi strategia in Emilia-Romagna € la presenza di un sistema
produttivo estremamente dinamico, che si € consolidato a seguito di un lungo processo di crescita che ha
portato a importanti processi di specializzazione e di accumulazione di conoscenza. Cio si & determinato
grazie a contesti che hanno visto accrescere una forte intensita di interscambi e relazioni collaborative,
condivisione di risorse comuni, competizione reciproca, e di conseguenza, una forte capacita di innovazione
spontanea. L'estrema articolazione della presenza imprenditoriale ha seguito sia il percorso della catena del
valore (prodotti intermedi e componenti, servizi, tecnologie), sia il percorso dell'integrazione o
diversificazione di mercato (prodotti concorrenti, complementari, di gamma, diversificazioni correlate).
Tutto questo si & gradualmente concentrato intorno ad alcuni grandi ambiti (bacini tecnologici) composti da
distretti o poli produttivi, grandi imprese e imprese cooperative, imprenditoria diffusa, e sostenuti da una
rete di organismi intermedi (enti, organizzazioni di rappresentanza, associazioni) e di strutture tecniche
(centri servizi, scuole e centri di formazione, mercati e centri fieristici ed espositivi).

Certamente con alcuni limiti strutturali, tutto cio ha portato I'Emilia-Romagna ad essere una delle regioni
simbolo in Europa, leader in ltalia per propensione all’export e all'innovazione e, almeno fino a questa
recente crisi, per livelli di occupazione e diffusione territoriale dello sviluppo.

Anche se la crisi degli ultimi anni ha determinato processi di selezione a volte consistenti, il sistema
continua a mostrare una elevata vivacita, sia in termini di impegno nella ricerca e innovazione e nella
diversificazione produttiva nell’ambito dei principali ambiti produttivi consolidati, sia attraverso la ricerca di
protagonismo in nuovi settori di attivita, come quello creativo e informatico. Quello emiliano-romagnolo e
pertanto un sistema produttivo in cui le politiche per l'innovazione possono innestarsi a supporto di
percorsi evolutivi in gran parte spontanei, dettati dalla capacita di reagire al mercato e ai cambiamenti nella
societa. Esse possono dare un contributo certamente in termini di sostegno finanziario, ma soprattutto di
indirizzo, accompagnamento, maggiore finalizzazione del protagonismo diffuso a livello privato e pubblico.

1.2 Attori e reti dell’ecosistema regionale dell’'innovazione

Intorno a un tale sistema imprenditoriale, la Regione, negli ultimi anni, ha voluto costruire un sistema
innovativo con esso fortemente integrato, in grado di dare maggiore intensita, qualita e accelerazione alla
capacita spontanea di innovazione.

Si parla di ecosistema regionale dell'innovazione con la prospettiva di rendere I'innovazione un processo
basato su dinamiche collettive e continuative, non solo individuali. Su questo obiettivo si sono impegnati,
con la Regione, le Universita, gli enti di ricerca, le organizzazioni delle imprese, e molti enti locali che hanno
voluto dare un contributo significativo a questa azione regionale. Tale sistema, da non considerare né
chiuso né esaustivo, € incardinato sui seguenti protagonisti principali.

1. Innanzitutto, le istituzioni storiche e basilari della ricerca e della conoscenza della nostra regione: le 4
Universita (Bologna, Modena e Reggio Emilia, Ferrara e Parma) con le diverse sedi distaccate sul
territorio, piu le sedi piacentine del Politecnico e della Cattolica di Milano; gli enti di ricerca nazionali
presenti in Emilia-Romagna (CNR, ENEA, INAF, INFN, INFM, INGV), nonché organismi di eccellenza
tecnico scientifica, come il CINECA nel calcolo e gli Istituti Ortopedici Rizzoli in campo medico. In ambito
prettamente agricolo gli Enti Organizzatori della domanda di Ricerca, operanti sulla base della L.R. 28/98,
con il compito di individuare le esigenze di ricerca del mondo produttivo e concretizzarle attraverso
progetti realizzati con le istituzioni scientifiche.



Il perno del sistema dell'innovazione, voluto dalla Regione, & la Rete Regionale dell’Alta Tecnologia,
coordinata da ASTER (societa consortile della Regione con le Universita e gli enti di ricerca) e costituita
da laboratori di ricerca industriale e centri per l'innovazione: una rete di strutture in grado di
intercettare e ricombinare le tecnologie abilitanti chiave, al fine di produrne soluzioni tecnologiche
applicabili a livello industriale, di assumere configurazioni organizzative idonee per realizzare ricerca
collaborativa con le imprese, consulenza tecnologica, utilizzo di strumentazioni,di fare marketing dei
risultati della ricerca. La Rete si articola intorno a 6 piattaforme tematiche di ricerca industriale in grado
di affrontare esigenze di innovazione tecnologica per larga parte del nostro sistema produttivo:
Meccanica Avanzata e Materiali, Agroalimentare, Edilizia e Costruzioni, Energia e Ambiente, Scienze
della Vita, ICT. Attualmente essa & costituita da 88 strutture di cui 36 finanziate dalla Regione
nell’ambito dell’Asse 1 del POR FESR 2007-2013 e 52 successivamente accreditate attraverso una
procedura regionale; 13 strutture hanno la caratteristica di centri per I'innovazione, cioe di entita
impegnate a realizzare principalmente attivita di trasferimento tecnologico o di servizi; 75 hanno la
caratteristica di laboratori di ricerca industriale, in quanto svolgono, prioritariamente, la funzione di
ricerca collaborativa, consulenza tecnologica, produzione e valorizzazione di IPR. La Rete, attraverso
I’ASTER, mette a disposizione un catalogo regionale delle competenze tecnologiche e delle attrezzature
tecnico-scientifiche accessibili alle imprese, uno schema di contratto base per la ricerca collaborativa
tra imprese e strutture di ricerca, I'organizzazione di progetti strategici e attivita promozionali e di
valorizzazione dei risultati.

In questa Rete sono stati impiegati quasi 600 giovani ricercatori, oltre 1000 tra professori e ricercatori
confermati, aggregati, attraverso l'accreditamento delle ulteriori strutture, ulteriori 500 circa tra
ricercatori e tecnici. Dal 2009 al 2014 i laboratori della Rete hanno fatturato oltre 120 milioni di Euro
verso le imprese per attivita di ricerca collaborativa, consulenze e servizi, quindi circa 20 milioni di euro
I’'anno, attivando oltre 1600 contratti. Inoltre, hanno evidenziato, fino ad oggi, la realizzazione di oltre
1000 risultati di ricerca in termini di prototipazioni, caratterizzazioni, metodologie di processo, ecc ).
Una parte di questi, i piu significativi, sono stati raccolti in un primo “Technology report” della Rete
Regionale dell’Alta Tecnologia. Infine, la Rete rende accessibili alle imprese o ad altri laboratori, oltre
1200 apparecchiature scientifiche, per prove, verifiche e misurazioni, individuabili e selezionabili online.

Si va consolidando, gradualmente, una rete regionale di “tecnopoli”, cioé di infrastrutture di ricerca
industriale e trasferimento tecnologico localizzate in tutte le principali citta e in prossimita dei poli
universitari e scientifici, in cui molti dei protagonisti sopra elencati possono avere un punto di
riferimento territoriale per sviluppare le proprie relazioni e verso cui possono essere attratti ulteriori
soggetti imprenditoriali e istituzionali portatori di innovazione e occupazione. | tecnopoli, in sostanza,
assicurano la presenza territoriale della Rete dell’Alta Tecnologia, ma fungono anche da moltiplicatori
dei percorsi di sviluppo e di innovazione. All'interno dei tecnopoli si concentrano pertanto strutture di
ricerca industriale e trasferimento tecnologico, servizi di informazione e per l'incontro tra ricercatori e
imprese, spazi per nuove imprese di ricerca o di alta tecnologia e per ulteriori laboratori privati. La rete
dei tecnopoli & affiancata da una ancora piu vasta rete di incubatori e di strutture di promozione
imprenditoriale collegate e coordinate a livello regionale attraverso il portale emiliaromagnastartup,
impegnati nell’accompagnamento alla crescita di imprese nei settori di alta tecnologia e della creativita.

Accanto al sistema di ricerca e trasferimento tecnologico basato sulle risorse e sulle strutture della
ricerca, nell’'ultimo decennio, con le risorse del Fondo Sociale, & stata creata una rete di servizi per i
giovani laureandi e neolaureati per sostenerli in un percorso imprenditoriale o di avvicinamento al
mondo del lavoro con borse di ricerca volte a sviluppare progetti di innovazione (la cosiddetta rete
Spinner).

Fondamentale, come uno dei collanti del sistema, & linfrastruttura formativa regionale ed in
particolare la Rete Politecnica di formazione specialistica terziaria non universitaria centrata sugli
Istituti Tecnici Superiori. Il sistema della formazione agricola e forestale, nel suo specifico, si & evoluto in
guesti anni in un catalogo on-demand per consentire alle imprese di produzione primaria di accedere
alla conoscenza di cui hanno bisogno. Il sistema messo in atto dal 2008 ad oggi (Catalogo Verde) ha
consentito di rispondere ad esigenze finora inespresse di innovazione.
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6. Istituzioni, fondazioni e altre organizzazioni e iniziative pubblico-private che si impegnano nella
promozione dello sviluppo, nella tutela e promozione di risorse culturali e tecniche che contribuiscono
all'identita della Regione.

7. La rete dello Sportello regionale per I'Internazionalizzazione delle PMI, presente in tutte le Camere di
Commercio provinciali e degli sportelli unici per le imprese collocati presso i comuni o le unioni di
comuni della Regione, essenziali per sostenere |’attivismo locale e internazionale delle imprese.

8. Nel cosiddetto ecosistema regionale dell’innovazione va ovviamente considerato il numero significativo
di imprese impegnate nella ricerca e sviluppo nel territorio (imprese leader e piccole e medie imprese
dinamiche e tecnologicamente specializzate) e di imprese minori in grado di recepire le opportunita
tecnologiche e di mercato e di realizzare innovazioni e divenire altamente specializzate, anche quando
non in grado di sviluppare autonomamente una vera e propria funzione di ricerca e sviluppo. Secondo
una analisi svolta da ASTER, parliamo di circa 4 mila imprese.

9. Va infine considerato con una particolare attenzione, I'insieme delle start ups innovative e creative
operanti nei settori emergenti, inserite, attraverso il portale sopra richiamato, in un sistema efficiente
di servizi per il loro sviluppo, la loro messa in rete e connessione con le industrie consolidate, la loro
integrazione con le fonti di conoscenza e con i cluster regionali trainanti, il collegamento con i possibili
soggetti finanziatori, ecc...

Tale sistema si concretizza con le reti e rapporti di collaborazione che si sono instaurati tra i soggetti citati,
sempre piu strutturali e continui, in grado di alimentare I'espansione di una comunita di tecnici e ricercatori
impegnati nell'innovazione, di generare attrattivita per ulteriori risorse imprenditoriali e tecniche, di
aumentare produzione ed esportazioni grazie ad una maggiore intensita dei processi di innovazione.
Certamente anche con il sostegno di programmi della Regione, si possono considerare, come proxy di
misurazione di tali relazioni, il numero di contratti di ricerca e consulenza attivati dai laboratori della Rete
Regionale dell’Alta Tecnologia (oltre 1500), il numero di contratti di rete di ricerca realizzati dalle PMI con il
supporto dei Centri per I'lnnovazione e il tutoraggio scientifico dei laboratori (93 reti per circa 300 imprese)
e i progetti di cooperazione per l'innovazione attivati nell'ambito della programmazione 2007-2013 dello
Sviluppo rurale (84).

Questo insieme di soggetti e di relazioni si cala in una realta produttiva fortemente integrata intorno a
poche grandi aree di specializzazione e che, attraverso processi di sviluppo di alcuni decenni, ha portato a
consolidare sinergie e complementarita che consentono a una tale forza sistemica di trascinare ancora
molte piccole e medie imprese verso il mercato mondiale.

1.3 Una sintetica misurazione del sistema regionale di innovazione

L’Emilia-Romagna si mostra a colpo d’occhio come un sistema innovativo molto dinamico e in grado di
massimizzare I'impegno in innovazione del sistema, a dispetto di un investimento pubblico in ricerca e
sviluppo non certo eccezionale. La spesa pubblica in ricerca e sviluppo in regione ¢ infatti inferiore allo 0,5%
del PIL, al di sotto di altre 11 regioni e comunque di una media nazionale gia di per sé molto bassa. ,. | dati
ISTAT per le politiche di sviluppo relativi alla ricerca e all'innovazione confrontabili su piu anni mostrano
tuttavia una domanda di risorse per l'innovazione e output innovativi estremamente piu significativa. La
produzione di laureati in scienza e tecnologia e il tasso di occupazione in ricerca e sviluppo € secondo solo
al Lazio (che accentra grandi organismi nazionali di ricerca e tecnologia); la quota di spesa in ricerca e
sviluppo delle imprese sul PIL & ormai seconda solo al Piemonte; nell'impegno delle imprese per
I'innovazione e nella produzione brevettuale I'Emilia-Romagna & la prima regione italiana. Calcolando su
guesti dati un indicatore sintetico con lo strumento della media geometrica, I'Emilia-Romagna risulterebbe
la prima regione italiana come efficienza del sistema di innovazione, in particolare per la capacita di
trasformare in output i limitati input di origine pubblica. Capacita che si conferma ancora di pil
considerando la grande propensione all’export, tra le piu alte anche a livello europeo, che proprio da
guesta capacita innovativa in gran parte deriva.



E’ vero che lo European Innovation Scoreboard, va continuamente abbassando il rank delle regioni italiane.
Purtuttavia, nell’ultima edizione, I'Emilia-Romagna e stata inserita tra le cosiddette regioni “followers”,
subito dietro le grandi regioni leader metropolitane o altamente innovative del Nord Europa, posizione
condivisa in Italia solo con il Piemonte e il Friuli-Venezia Giulia, in assenza di regioni leader. Ma senza
entrare nella complessita e criticita di quegli indicatori statistici e senza dimenticare che puo essere poco
consolante in un paese che perde gradualmente competitivita, le informazioni che ci danno questi dati
nazionali confermano che la nostra regione € un sistema vivace e dinamico, dove bastano poche azioni
mirate ed efficaci per mettere in moto meccanismi moltiplicativi vincenti.

Insomma, I’'Emilia-Romagna & una regione in cui I’ecosistema dell'innovazione funziona, in cui ¢’é una rete
di protagonisti diffusi che favorisce la circolazione della conoscenza e la generazione di idee innovative, in
cui conviene, a livello di individui ed imprese, investire nell’apprendimento, nella conoscenza e
nell’'innovazione e in cui la spesa pubblica in ricerca ha gia un elevato moltiplicatore privato.

Indicatori ISTAT per le politiche di sviluppo relativi a “Ricerca e innovazione”

Emilia-Romagna Italia Indici (Italia=100) Ranks
2005 2010-11 | 2005 2010-11 2005 2010-11 | 2005 2010-11
Laureati |n. scienza e tecnologia (per 1000 giovani 16,50 18,34 10,74 12,42 153,67 147,64 1 2
20-29 anni)
[Addetti alla Ricerca e Sviluppo (per 1000 abitanti) 4,20 5,66 2,99 3,84 140,48 147,48 3 2
Inc.:ldenza della spesa pubblica in Ricerca e 0,44 0,49 0,52 0,53 85,80 92,30 1 12
Sviluppo sul PIL
Incidenza della spesa delle imprese in Ricerca e
. 0,70 0,94 0,55 0,68 127,94 137,57 3 2
Sviluppo sul PIL
§pesa media regionale ;).ef |r.mova1|one delle 388 5,06 373 3,97 103,94 127,48 6 1
imprese per addetto (migliaia Euro)
Int.en5|t.a brevettuale (brevetti EPO per milione di 18840 128,85 83,50 61,31 22562 210,17 1 1
abitanti)
Indice globale (media geometrica) 133,09 139,62 1 1

Fonte: elaborazioni da Istat, Indicatori per le politiche di sviluppo

1.4 SWOT del sistema regionale di innovazione

Considerando gli elementi sopra richiamati, il punto di partenza per la costruzione della strategia di
specializzazione e I'analisi SWOT del sistema regionale.

In sintesi, la regione appare una realta integrata, sistemica e dinamica, dove giocano molteplici attori
altamente propensi all'innovazione, che presentano limiti soprattutto sul piano organizzativo e
manageriale. Mentre in termini generali, questa forte attitudine a collaborare e interagire, anche tra
pubblico e privato, incontra molteplici ostacoli di ordine burocratico, normativo e di funzioni obiettivo non
sempre convergenti. La strategia di specializzazione dovrebbe essere un terreno in cui poter superare molti
degli ostacoli che, spesso nonostante la volonta, si frappongono ad una efficace collaborazione per lo
sviluppo competitivo della regione. In particolare, i limiti principali riguardano il rafforzamento della
capacita dei soggetti di sfruttare e valorizzare il potenziale innovativo e di costruire rapporti di
collaborazione ancora piu efficaci per realizzare innovazioni ad alto impatto innovativo e occupazionale.

| punti di forza e di debolezza del sistema regionale, le opportunita e le minacce che ne possono
condizionare il destino, gia in larga parte individuati negli ultimi programmi regionali approvati, sono
sinteticamente rappresentati nello schema sottostante.

SWOT del sistema regionale di innovazione



Sistema industriale fortemente integrato intorno a poche aree di specializzazione,
altamente articolate al loro interno in orizzontale e in verticale

Sistema agricolo tra i piu specializzati, orientato ai prodotti di qualita

Punti di forza Alta specializzazione e attenzione all |nn9va2|one di prodotto e di processo da parte delle
imprese
Crescenti rapporti collaborativi tra imprese innovative e strutture di ricerca
Sistema di ricerca diffuso e abbastanza integrato col sistema produttivo

Alta propensione all’export

Basso livello manageriale delle imprese per affrontare la competizione internazionale
Rigidita istituzionale delle organizzazioni della ricerca
Limitata presenza di strutture di eccellenza internazionale in campo scientifico
Punti di Scarsa attrattivita per i “talenti”
debolezza Difficolta di crescita per le start up innovative e creative
Scarsa competitivita e ruolo debole dei servizi

Scarsa capacita di integrazione tra le realta produttive agricole

Presenza poco strutturata sui mercati internazionali

Necessita di affrontare nuove sfide di cambiamento
o . Grandi opportunita tecnologiche e cambiamenti di paradigma
rtuni . . . . .
pportunita Ampliamento dei mercati internazionali

Elevata domanda per nuovi bisogni avanzati e collettivi

Quadro macroeconomico e istituzionale nazionale ed europeo

Politiche nazionali deflazionistiche e relative conseguenze sociali, sul welfare, sulla finanza
locale, sulla domanda interna
Minacce . : . : “ W Al
Competizione esasperata a livello internazionale “dal basso” e “dall’alto
Instabilita finanziaria internazionale

Rapide trasformazioni climatiche

1.5 Gli obiettivi della strategia

La strategia punta ad affrontare i risultati della precedente analisi dei punti di forza e di debolezza, nella
prospettiva di costruire nella regione alcuni sistemi di generazione di conoscenza e innovazioni
tecnologiche basati su una forte integrazione e collaborazione tra gli attori chiave: i laboratori di ricerca, le
imprese, gli intermediari pubblici e privati, a partire dai centri per l'innovazione. Con un sistema
imprenditoriale dinamico e orientato all'innovazione, la costruzione di meccanismi di collaborazione con
laboratori di ricerca, start ups di alta tecnologia, formazione avanzata puo realmente portare a creare nella
nostra regione le condizioni per alcuni sistemi industriali competitivi e difficilmente ripetibili.

Questo sforzo & ineluttabile. Infatti I'Emilia-Romagna si trova a fronteggiare una doppia sfida competitiva.
Da un lato, quella dei costi di produzione, portata da molti paesi emergenti, che stanno erodendo quote di
capacita produttiva; dall’altro, quella dell'innovazione, portata dai paesi piu avanzati, che, al contrario,
cercano di attrarre risorse umane e investimenti con livelli di remunerazione elevati e ampie facilitazioni.
Per non restare schiacciata in questa duplice sfida, la regione deve compiere una scelta chiara e rendersi
conveniente e attrattiva per quelle risorse alla base dell'innovazione e dell’economia creativa.

Il primo obiettivo, pertanto, € quello di costruire una regione ancora piu dinamica, competitiva e in grado di
generare crescita occupazionale, migliorando [I'efficienza dell’ecosistema attraverso la maggiore
focalizzazione a cui spinge la Strategia di Smart Specialisation. In sostanza, si puo rafforzare la massa critica
dei sistemi di conoscenza, selezionando ambiti di alta specializzazione o di alto potenziale, in cui l'identita
consolidata della regione e/o i valori in cui si riconosce la comunita regionale possono contribuire a risultati
ancora piu significativi. Attraverso schemi di intervento efficaci, un migliore funzionamento dei meccanismi
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di collaborazione e scambio di conoscenze intorno ad un numero selezionato di ambiti tematici, puo in
sostanza aumentare ancora la capacita di moltiplicazione della spesa pubblica in ricerca da parte della
nostra regione.

Il secondo obiettivo & quello di promuovere I'evoluzione del sistema produttivo verso una maggiore
capacita di gestire la parte immateriale della catena del valore: dalla ricerca, all’interpretazione di nuovi
bisogni e nuovi approcci al mercato e al coinvolgimento degli stakeholders, allo sviluppo di una nuova
generazione di servizi. In sostanza, si cerchera di spingere il sistema produttivo a ragionare non solamente
in termini di recuperi di produttivita e di economicita, ma anche verso I'attivazione di nuove risorse
intellettuali in grado di creare valore ai prodotti.

Per il perseguimento di questa strategia, al di |a del policy mix che verra descritto piu avanti, vi sono alcuni
passaggi logici da tenere in considerazione.

1.6 | passaggi logici

La strategia di specializzazione regionale, naturale evoluzione delle politiche industriali regionali degli ultimi
anni, spinge ad orientare ancora di piu, dal punto di vista strategico, le politiche industriali a costruire una
piu forte identita regionale, compattezza e capacita di visione del futuro e del cambiamento.

1.6.1 Individuazione dei “punti di ricaduta” delle politiche per la ricerca e I'innovazione

Il primo passaggio concettuale non & quello di individuare singole nicchie di specializzazione, ma come
costruire un impianto in grado di massimizzare I'impatto sistemico a livello regionale. Possiamo dire che si
cerca di applicare una versione moderna dello sviluppo territoriale, individuando gruppi di specializzazioni e
di interrelazioni intorno agli ambiti produttivi e tecnologici che possono contribuire al rafforzamento della
competitivita e/o a generare nuova crescita. Pertanto non nicchie, ma grandi sistemi integrati (o
maggiormente integrabili) che si legano intorno a fattori comuni e aggreganti: catene del valore, sinergie di
mercato e di tecnologie. In tal modo si possono individuare grandi sistemi regionali in cui si legano tra loro:

attivita manifatturiere e non manifatturiere, tradizionali o emergenti,

industrie complementari e produttori di tecnologia,

- servizi tradizionali di logistica e commercializzazione,

ICT e servizi avanzati,

istituzioni.

L'individuazione di ambiti sistemici in cui concentrare prioritariamente la strategia di specializzazione
regionale si basa su due esigenze fondamentali:

- la prima e quella di individuare quegli ambiti che rappresentano le vocazioni fondamentali
dell’economia e dell’'identita regionali, storicamente consolidati e pertanto i veri e propri “pilastri”
dell’economia regionale, su cui sono maturati forti vantaggi competitivi e il cui eventuale cedimento
avrebbe ripercussioni molto gravi sugli equilibri socioeconomici;

- la seconda é quella di individuare quegli ambiti che invece possono trainare il cambiamento, generare
nuova occupazione qualificata, rispondere a nuove esigenze sociali, sviluppare industrie nuove e
moderne, stimolare processi di innovazione anche nelle attivita tradizionali offrendo nuovi contenuti e
nuovi modelli di business.

Una volta identificati i sistemi, o ambiti produttivi rispondenti a queste due esigenze, si puo costruire la
strategia di specializzazione.
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1.6.2 Incorporazione delle Tecnologie Abilitanti Chiave nei processi di innovazione dei sistemi produttivi

La promozione di un forte rinnovamento e rafforzamento competitivo dei sistemi produttivi, sia quelli piu
radicati e consolidati, sia quelli piu innovativi e potenzialmente in crescita, passa inevitabilmente attraverso
la crescente incorporazione nei processi di innovazione delle imprese delle Tecnologie Abilitanti Chiave
individuate dall’Unione Europea (KETs) e dall’Agenda Digitale, cioe di quelle tecnologie che possono
consentire di modificare in modo significativo le caratteristiche dei prodotti e dei processi.

Il percorso logico che puo portare il nostro sistema produttivo a fare un uso intensivo delle KETs (micro-
nanoelettronica, nanotecnologie, fotonica, biotecnologie industriali, nuovi materiali avanzati, nuovi sistemi
produttivi) e delle tecnologie digitali, seguira una duplice via:

a) innanzitutto, attraverso la Rete Alta Tecnologia, con i laboratori organizzati in piattaforme tematiche,
che deve fungere da anello di collegamento tra le KETs e gli ambiti industriali regionali; una sorta di
funzione di combinazione delle tecnologie verso soluzioni industriali, anche attraverso combinazioni
multidisciplinari e trasversali. In sostanza la Rete deve trasformare le Tecnologie Abilitanti in effettive
tecnologie industriali, traducendo il linguaggio della scienza in linguaggio industriale, per sviluppare
percorsi di crescita e di innovazione, il piu possibile legati alle prospettive di cambiamento degli scenari
di mercato e delle sfide della societa;

b) in secondo luogo, attraverso il rafforzamento del processo di creazione di start ups high tech, in gran
parte legate alle stesse KETs, ed il loro rapido inserimento nelle reti e nei sistemi industriali trainanti
della regione, a cui possono offrire il loro apporto di conoscenza e di visione del cambiamento;

In parallelo, naturalmente, c’'¢ I'azione complementare della formazione, qualificazione e
professionalizzazione delle risorse umane, che sono il reale veicolo in grado di agire concretamente per
apportare il cambiamento, a condizione di trovare le modalita per inserirle facilmente nei circuiti economici
del nostro ecosistema.

Si tratta di percorsi complementari che, oltretutto, possono rappresentare I’anello di collegamento tra la
programmazione dei fondi strutturali e la partecipazione ad Horizon 2020.

1.6.3 L'arricchimento di contenuti, significati e valori dei prodotti e dei servizi

Un secondo elemento & quello di spingere maggiormente i processi di innovazione non solo a miglioramenti
incrementali e funzionali, ma ad un arricchimento in termini di significato e valore. Un arricchimento che si
puo ottenere attraverso il contributo delle tecnologie incorporate, ma a volte anche attraverso il ridisegno
concettuale e funzionale, la riorganizzazione dei processi e dei modi di lavorare, la comunicazione, le
strategie di marketing, ecc.

Questo passaggio concettuale consiste nel promuovere quegli orientamenti di mercato in grado di
determinare una forte spinta innovativa e di cambiamento nel sistema produttivo, attraverso la capacita di
cogliere le nuove domande sociali, di proporre nuove soluzioni rispondenti a nuovi bisogni individuali e
collettivi.

Sulla base delle analisi di scenario a medio termine e dell’individuazione delle sfide di Europa 2020, e
possibile quindi individuare alcuni drivers del cambiamento della societa che devono rappresentare il
riferimento per le scelte di innovazione delle imprese. Tali drivers sono in vario modo collegati alle sfide
sociali alla base dei programmi di ricerca Horizon 2020, e rappresentano quindi un anello di collegamento
tra la strategia regionale e questo programma di scala europea. Essi rappresentano pertanto i “fari” dei
percorsi di innovazione e si possono, senza difficolta individuare nei tre grandi temi:

- dello sviluppo sostenibile e compatibile;
- della promozione della salute, del benessere e di una vita attiva;

- della societa dell’'informazione e della comunicazione.
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1.6.4 “Technology foresight” e “Enterpreneurial discovery”

Per I'orientamento dei programmi di ricerca dei laboratori della Rete Regionale dell’Alta Tecnologia in
collaborazione con le imprese e per I'innovazione tecnologica negli ambiti produttivi individuati, la Regione
ha voluto realizzare, attraverso ASTER, un “foresight” tecnologico, in forma aperta e partecipativa, per
individuare gli orientamenti piu strategici e al tempo stesso percorribili per i sistemi produttivi regionali. Di
guesto imponente lavoro si trattera nel capitolo 3 della Strategia e soprattutto nel documento allegato.

Un ulteriore punto che raccomandano molto i documenti della Commissione Europea & quello della
cosiddetta “enterpreneurial discovery” e del suo governo. Si tratta del problema della intercettazione degli
innovatori, per farli uscire dal loro isolamento, aggregarli e collegarli all’ecosistema dell’innovazione, in
guanto sono questi i soggetti che con continuita possono essere pil recettivi sia rispetto all'incorporazione
delle tecnologie abilitanti che alla risposta alle sfide del cambiamento.

Nella nostra regione molto e stato fatto in questa direzione, ma forse in modo poco sistemico. In effetti, gia
dalla partecipazione ai bandi regionali di ricerca e sviluppo & emersa in passato la presenza di protagonisti
“inaspettati”, e d’altra parte 'individuazione di oltre 4 mila soggetti imprenditoriali che spendono in ricerca
e innovazione, ci danno l'idea che c’@ molto da scoprire nella regione, che spesso le statistiche ufficiali non
sono in grado di rivelarci.

L'approccio che si sta definendo per questa esigenza e pertanto di tipo molto pratico e definito a piu stadi.
In particolare:

mappatura delle imprese innovative piu facilmente intercettabili: medio-grandi imprese e start ups
di origine accademica;

- intercettazione di ulteriori imprese attraverso i bandi regionali di ricerca e sviluppo e innovazione
per le imprese (anche quelli fatti in passato);

- invito ad aderire ai progetti strategici che saranno promossi dai laboratori della Rete Regionale
dell’Alta Tecnologia;

- perlustrazione sul territorio da parte dei centri per I'innovazione;

- allargamento delle mappe col metodo delle “connessioni neurali”, ricercando, per le imprese gia
intercettate, concorrenti e partners;

- costruzione di reti e “cross-industry clusters” per specifici temi di interesse tecnologico e
industriale.

1.6.5 Il rafforzamento strutturale e I'innovazione nei servizi

L'attuazione della S3, se vede nella promozione della ricerca e dell'innovazione gli assi portanti, si realizza
anche con altre politiche, a partire da quelle per I'internazionalizzazione e per I'attrazione di investimenti,
fondamentali per generare concretamente impatto economico e occupazionale dai risultati
dell'innovazione. Oltre a rafforzare le dinamiche di innovazione tecnologica & necessario consolidare le
strutture produttive e le catene del valore, renderle piu solide di fronte alle pressioni provenienti dal
mercato, radicarle nel territorio attraverso la costruzione di nuove reti, in particolare per quanto riguarda i
servizi di organizzazione e sviluppo nella fase post produttiva e persino nell’’after market”. In sintesi,
bisogna migliorare il grado di controllo del mercato attraverso una maggiore capacita di gestire i processi
industriali e commerciali, e rendere le imprese meno vulnerabili al mercato, a processi di acquisizione da
parte di gruppi piu forti e a conseguenti rischi di delocalizzazione produttiva.

Il sistema Emilia-Romagna, fortemente concentrato sulla dimensione produttiva e certamente molto
dinamico dal punto di vista della ricerca di soluzioni innovative e competitive, risulta piu debole in quei
servizi fondamentali per generare valore aggiunto, redditivita e fidelizzazione e basati sulla competitivita e
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sulla capacita innovativa dei servizi della logistica, delle tecnologie dell'informazione, degli altri servizi ad
alta intensita di conoscenza e professionalizzazione. La mancanza di competitivita in questi ambiti spesso
vanifica gran parte dell'impatto economico e occupazionale delle innovazioni di prodotto e di processo, e
pertanto & necessario prevedere politiche anche in questo ambito a completamento del percorso di
rafforzamento strategico.

2. La declinazione delle priorita

Sulla base delle valutazioni e dell’approccio descritto, sono state individuate le priorita e gli specifici ambiti
verso cui finalizzare la Strategia Regionale di Specializzazione Intelligente.

L'approccio della Regione Emilia-Romagna alla Strategia per la Specializzazione Intelligente segue un
criterio fortemente sistemico, cercando di combinare I'avanzamento tecnologico delle imprese, I'intensita e
la qualita dei processi di innovazione, la trasformazione del sistema socioeconomico, il rafforzamento
strutturale e 'aumento della competitivita, la risposta alle grandi sfide sociali e di trasformazione del nostro
tempo.

Il perno di questa strategia € la Rete Regionale dell’Alta Tecnologia, con la sua offerta di ricerca applicata,
aggregata nelle 6 piattaforme regionali di ricerca industriale: meccanica avanzata e materiali, edilizia e
costruzioni, energia e ambiente, agroalimentare, scienze della vita, ICT. Di questa rete, fanno parte anche
gli enti organizzatori della ricerca per il settore agricolo.

La funzione della Rete con le sue piattaforme e i suoi laboratori & quella di veicolare le grandi tecnologie
abilitanti chiave per I'innovazione verso il sistema produttivo, ricombinandole in modo multidisciplinare per
orientarle allo sviluppo di specifiche soluzioni tecnologiche rivolte ai sistemi industriali.

Nella scelta delle priorita strategiche sono stati seguiti due percorsi. Un percorso di tipo verticale, cioe volto
ad individuare i sistemi industriali regionali a maggiore impatto per la competitivita regionale e rilevanti per
gli equilibri socioeconomici della regione. Un percorso di tipo orizzontale, rivolto a cogliere e rispondere ai
driver e ai fattori di innovazione e di cambiamento, trasversali a tutto il sistema produttivo.

Nell’ambito del primo percorso sono state perseguite le due seguenti priorita.

A. Consolidamento competitivo e rafforzamento del potenziale innovativo dei “pilastri” dell’economia
regionale, cioe dei sistemi produttivi in cui I'Emilia-Romagna evidenzia:

elevati indici di specializzazione almeno nei confronti del livello nazionale;
- un elevato peso occupazionale nella regione;
- una variegata complessita di produzioni e attivita articolate e collegate tra loro;

- una presenza pervasiva ed estesa su tutto o larga parte del territorio regionale, pertanto
essenziali per le prospettive sociali ed economiche della regione;

- una consolidata competitivita verso i mercati nazionali e soprattutto internazionali;

- la sensitivita rispetto all’innovazione tecnologica e alla risposta a nuovi bisogni sociali.

B. Rafforzamento e sviluppo di sistemi produttivi ad alto potenziale crescita in grado di:

essere gia presenti e valorizzati dalla comunita regionale;

- generare nuova occupazione qualificata e di alto profilo formativo, non solo tecnologico;
- rispondere a bisogni sociali avanzati ed emergenti, generando innovazione sociale;

- valorizzare beni collettivi fondamentali per la qualita della vita;

- consentire un ruolo centrale alle nuove imprese e al protagonismo giovanile,
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- essere in grado di accompagnare la trasformazione innovativa e la rigenerazione dei settori
regionali meno orientati alla ricerca e sviluppo con nuove opportunita di creare valore.

Nell’ambito del secondo percorso, piu orizzontale, sono state invece individuate le due seguenti priorita.

C. Aumento del contenuto e del significato delle produzioni, attraverso la capacita di intercettazione e di
risposta ai grandi driver di cambiamento del mercato e di trasformazione della societa, individuati in
Europa 2020, e alla base dell’individuazione delle sfide sociali di Horizon 2020 e delle analisi dei mega
trends di mercato.

D. Rafforzamento strutturale dei sistemi produttivi attraverso I'innovazione nei servizi collegati alle catene
del valore, al fine di massimizzarne il potenziale di traino e cambiamento per il sistema produttivo e per
I'intero sistema socioeconomico.

2.1 Priorita strategica A

Nell’ambito della priorita strategica A sono stati individuati i tre ambiti di specializzazione produttiva che
rappresentano chiaramente i pilastri dell’economia regionale:

1. il sistema agroalimentare;
2. il sistema delle industrie e delle attivita dell’edilizia e delle costruzioni;
3. il sistema della meccatronica e della motoristica.

Questi tre grandi aggregati industriali sono in grado di rispondere ai criteri sopra riportati, essendo
caratterizzati dai seguenti elementi:

- significativi indici di specializzazione produttiva a livello nazionale per numerosi dei comparti produttivi
che vi si inseriscono;

- importante rilevanza occupazionale su scala regionale (ciascuno tra il 15 e il 20% e oltre il 50% insieme
dell’occupazione regionale) ed elevato peso sulle esportazioni regionali (oltre I'80%);

- ampia diffusione su tutto il territorio regionale, seppure con presenza articolata e differenziata;

- elevata capacita di assorbimento delle tecnologie abilitanti e di fornire risposte specifiche alle sfide
sociali;

- elevata capacita di esportazione e alta propensione all’internazionalizzazione.

Ragionare in termini di ambiti o sistemi, e non di settori produttivi o di distretti territoriali, consente di

cogliere tendenze e opportunita in modo pilu integrato, sulla base dei legami e delle trasversalita che

possono essere coinvolte e condizionate dalle innovazioni tecnologiche, e al tempo stesso di ampliare le
possibilita di diversificazione correlata nei prodotti.

Con questo tipo di mappatura, i tre sistemi produttivi richiamati coinvolgono oltre un milione di occupati in
Emilia-Romagna, cioe oltre la meta dell’occupazione dell’'intera regione: circa il 40% nella componente
manifatturiera, il 30% tra attivita primarie ed edilizia, il 30% nelle varie attivita di servizio.

Schema di sintesi degli ambiti della priorita A
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Agroalimentare

Costruzioni

Meccatronica e motoristica

Grado di
specializzazione
a livello
nazionale e
competitivita

Nel settore primario la regione &
leader nazionale in diverse produzioni
ortofrutticole e zootecniche, ed &
depositaria di numerosi prodotti tipici
registrati DOP, IGP e STG; attualmente
la Regione ha il primato in Italia di
DOP (19) e IGP (20). Nel settore
enologico sono riconosciute
produzioni DOCG (2), DOC (18) e IGT (
9). Nel settore alimentare di
trasformazione, la regione presenta
indici di specializzazione
particolarmente elevati nel settore
lattiero-caseario, lavorazioni carni e
pesci, ortofrutta e conserve, pasta e
prodotti da forno, té e spezie . Il
settore meccanico agricolo e della
meccanica e impianti di processo, fino
al confezionamento, vede la regione
su posizioni di leadership mondiale.
Fortemente sviluppata anche la
ristorazione organizzata e I'offerta di
ristorazione di qualita

In questa filiera, oltre a un
importante settore delle
costruzioni, cooperativo e privato,
ci sono produzioni che vedono
indici di specializzazione e
posizione di leadership mondiale
(piastrelle di ceramica) o almeno
nazionale (altri laterizi, infissi). La
meccanica applicata e ad alta
propensione all’export e in
posizione di leadership. Anche
nelle public utilities stanno
emergendo importanti players.

Questo ambito, oltre a
presentare indici positivi di
specializzazione praticamente in
tutti i comparti, include
numerose eccellenza nell’auto
sportiva, nella moto, nella
nautica, nella meccanica
agricola, nella meccanica
industriale e nell’lautomazione,
ed altri ancora.

Rilevanza
occupazionale

Inclusa I'agricoltura, 311 mila circa,
16,7% degli occupati regionali

350 mila circa, 18,8% degli
occupati regionali

338 mila circa, 18,2% degli
occupati regionali

Complessita
intersettoriale e
pervasivita

Tutti e tre questi sistemi si articolano lungo la via Emilia o si diradano da essa, praticamente da Piacenza a
Rimini, articolandosi in una pluralita di settori, imprese leader e altri attori, collegati in vario modo in un
intreccio di collaborazioni dirette o indirette e di forme di concorrenza che fungono da stimolo. Altro
elemento importante é la molteplicita delle forme imprenditoriali, i cui equilibri si modificano nel tempo

internazionale

settori dei prodotti a qualita
regolamentata Food and wine.

con elevatissime potenzialita nel
restauro, nell’antisismica,
nell’edilizia pubblica.

territoriale a seconda del contesto competitivo: micro imprese, piccole e medie imprese, grandi imprese, spesso
legate a multinazionali, imprese cooperative, forme miste pubblico-private, ecc.
. s . Leader mondiali nelle auto e
Forti potenzialita da sviluppare a . .
- R moto sportive, nella meccanica
Imprese leader mondiali nel Food creare ATl e gruppi di aziende per . .
e . . . ; agricola e nella meccanica
Capacita di processing e Food technologies, nel [partecipare a appalti e gare . .
. . . A . A ... |strumentale per molte industrie
esportazione e |[packaging alimentare, nella catena dellinternazionali nei settori edilizia, . .
- AP A o (meccanica, alimentare,
proiezione freddo nella logistica integrata e nei [infrastrutture e logistica integrata

ceramica, plastica, legno, ecc.),
nei sistemi di controllo e
automazione, nell’'oleo e
idrodinamica.
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Agroalimentare Costruzioni Meccatronica e motoristica
Cibo, salute e ambiente stanno
diventando temi sempre pil La crisi di domanda che sta . T Lo
N RN . Nuovi materiali, simulazioni
inscindibilmente legati. Cio apre colpendo questo settore puod . . . .
. S . . . . dinamiche, esigenze di
infiniti percorsi di ricerca e sviluppo |essere di ulteriore stimolo allo . . .
. . o\ . ) L risparmio energetico,
tecnologico negli ambiti della sviluppo di materiali ad alte . . i .
. NN Lo . . introduzione di sistemi
. sicurezza e tracciabilita, della prestazioni, sistemi di costruzione |. . . -
Capacita di s o . e . intelligenti, nano-fabbricazione,
., |sostenibilita dei processi, della piu efficienti ed economici, a s
affrontare sfide . R . . nuove modalita di rapporto
- conservazione, delle qualita nuove tecniche di restauro, ma . .
sociali e . - ) ere s uomo-macchina, ecc. Capacita
.. lorganolettiche e salutistiche, della soprattutto all’efficientamento . .
trasformazioni s . e . . di rispondere a nuove esigenze
X naturalita e funzionalita dei cibi. energetico, alla sicurezza e alla .
tecnologiche - . . o S e @ partire da quella della
Inoltre, chimica verde, bioenergia e  [fruibilita degli edifici, ad uso s .
. . . . N sostenibilita ambientale,
medicina naturale aprono nuovi e privato o pubblico, cosi come a P .
. . . . . . dell’efficienza energetica, della
ampi spazi di innovazione e crescita. |nuovi concetti nel mondo delle N - :
. N . mobilita sostenibile. Un sistema
Un grande spazio, quindi di infrastrutture e delle opere . . .
. ) . in continua evoluzione
innovazione per mantenere pubbliche.
competitiva questa filiera.

Il sistema agroalimentare

Il sistema agroalimentare emiliano-romagnolo vede, distribuito sul territorio, il seguente insieme di attivita
economiche collegate tra loro:

- attivita primarie riferite all’agricoltura, all’allevamento e alla pesca, e ad altre attivita primarie, con un
numero significativo di produzioni tipiche;

- attivita di trasformazione alimentare lungo diverse specializzazioni: lattiero-caseario, carni, pasta e
prodotti da forno, conserve, surgelati e prodotti freschi, vino, bevande, caffe e spezie;

- prodotti chimici organici collegati al ciclo produttivo agricolo, di trasformazione e commercializzazione;
materiali e contenitori per il confezionamento, in vetro, metallo, plastica, carta, ecc...

- produzioni di macchinari e attrezzature per le attivita agricole e primarie in genere, incluso il giardinaggio,
per la meccanizzazione dei processi produttivi alimentari e macchine automatiche per il confezionamento
e I'imballaggio dei prodotti, impianti per la conservazione e la refrigerazione dei prodotti, anche nella fase
di trasporto;

- attivita legate alla logistica agricola e alimentare (conservazione, stoccaggio e trasporto, intermediazione
e distribuzione commerciale);

ristorazione organizzata, piatti pronti, gastronomia;
- attivita di servizi di analisi e controlli, certificazione, ricerca e sviluppo, confezionamento e marketing;

- ristorazione, agriturismo e turismo enogastronomico;

iniziative culturali, fieristiche e turistiche.

Il sistema agroalimentare in Emilia-Romagna

Indice di
. . . Quota su . .
Ambito produttivo Addetti Italia specializzazione
(Italia=100)
Attivita collegate all’agricoltura, all’allevamento, alla pesca
S e P 6.885 10,7 115,7
e alla silvicoltura

17



Industrie alimentari 53.396 12,7 137,6
Chimica per I'agroalimentare 2.550 15,1 164,2
Materiali packaging 2.892 12,7 137,7
xiizz?;i:‘;gerlizltura, per I'industria alimentare e il 33.512 36,6 397,1
;:;)rrz;\?itrer:(;ir?tz:]:ngrosso prodotti alimentari e per la filiera 43.691 9,2 99,5
Commercio al dettaglio 21.169 7,0 76,0
Ristorazione 52.018 9,2 100,1
Ristorazione organizzata 12.554 10,4 113,1
Servizi per le industrie alimentari 2.246 10,2 111,0
TOTALE 230.913 11,0 119,2
Agricoltura * 80.000 18,7

TOTALE INCLUSA AGRICOLTURA 310.913 12,3

Fonte: elaborazioni da ISTAT, Censimento dell’industria e dei servizi, 2011
*stima per I'agricoltura di Unita di lavoro equivalenti su 206.000 persone impegnate a vario titolo nel settore

Il sistema dell’edilizia e delle costruzioni

Il sistema regionale dell’edilizia e delle costruzioni, che caratterizza in maniera forte il sistema produttivo
dell’Emilia-Romagna, vede coinvolte le seguenti attivita:

- attivita estrattive di minerali per materiali da costruzioni e legno;

- produzioni di piastrelle in ceramica, laterizi, calcestruzzi,

- produzione di infissi, serrature ed altri componenti per I'edilizia in metalli, plastica e legno, vernici;

- produzione di componenti meccaniche per le abitazioni (caldaie, ascensori, chiusure automatiche, ecc.);

- produzione di macchinari per attivita estrattive, costruzioni edili e sollevamento, produzioni di ceramica e
laterizi, lavorazione del legno;

- costruzioni edili per abitazioni e opere pubbliche, inclusa manutenzione e riparazione;
- public utilities;
- logistica e distribuzione di materiali e componenti edili;

- attivita di ingegneria e architettura.

Il sistema dell’edilizia in Emilia-Romagna

Quota su Indice di
Ambito produttivo Addetti Italia specializzazione
(Italia=100)
Estrazione di minerali 953 5,31 57,5
Prodotti in legno per I'edilizia 10.131 8,84 95,9
Chimica per I'edilizia 4.239 12,95 140,4
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Materiali in minerali non metalliferi per le costruzioni 31.472 18,60 201,6
Prodotti in metallo per I'edilizia 12.343 9,54 103,4
Meccanica per escavazione e per sollevamento 32.544 17,47 189,4
Public utilities 11.290 9,01 97,6
Costruzioni edili ed opere pubbliche 134.446 8,40 91,1
Commercio 20.844 8,71 94,4
IAttivita immobiliari 34.040 12,10 131,2
Architettura, ingegneria, collaudi 15.308 8,29 89,8
Gestione edifici e paesaggio 42.547 9,43 102,2
TOTALE 350.157 9,91 107,5

Fonte: elaborazioni da ISTAT, Censimento dell’industria e dei servizi, 2011

| sistema della meccatronica e della motoristica

Infine, il sistema della meccatronica e della motoristica, che rappresenta l'ossatura portante della
componente manifatturiera del sistema produttivo regionale, si compone di:

industrie fusorie per la lavorazione dei metalli;

- produzioni in metallo e carpenteria, meccanica semplice;

motoristica;

idro-oleodinamica, generatori di potenza;
- meccanica agricola;
- auto sportive, moto, altri mezzi di trasporto terrestre, nautica e relativa componentistica;

- meccanica industriale (per I'alimentare, costruzioni e produzioni di materiali, lavorazione del legno,
plastica, macchine utensili, automazione e robotica);

- elettromeccanica;

- meccanica di precisione per segnalazione, controlli, diagnosi;

- elettromedicale;

- altre industrie elettromeccaniche ad uso domestico e industriale;
- logistica, distribuzione, assistenza;

- software, ingegneria e calcolo.

Il sistema della meccatronica e della motoristica in Emilia-Romagna

Quota su Indice di
Ambito produttivo Addetti Italia specializzazione
(Italia=100)
Produzione metalli o prodotti minerari per uso tecnico 9.054 7,13 77,3
Prodotti in metallo 60.868 11,18 121,2
Elettronica 7.661 10,30 111,6
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Quota su Indice di
Ambito produttivo Addetti Italia specializzazione
(Italia=100)
Meccanica di precisione 5.803 15,32 166,0
Elettromeccanica 17.771 10,70 116,0
Macchine per I'agricoltura 10.945 35,15 381,0
Macchinari e impianti 88.192 20,66 224,0
Automotive 16.247 9,67 104,8
Altri mezzi di trasporto 4,961 5,80 62,9
Installazione e riparazione macchine 17.164 10,72 116,2
Commercio prodotti meccanici e di trasporto 47.656 9,71 105,2
Noleggio macchinari e impianti 2.521 7,46 80,9
Software 17.813 7,67 83,1
Ingegneria e analisi tecniche 31.433 8,76 95,0
TOTALE 338.089 11,51 124,8

Fonte: elaborazioni da ISTAT, Censimento dell’industria e dei servizi, 2011

2.2 Priorita strategica B

Con riferimento alla priorita strategica B sono stati individuati, come ambiti di elevato potenziale e di
innovazione sociale nella regione:

1. il sistema delle industrie della salute e del benessere;
2. il sistema delle industrie culturali e creative.
Questi due sistemi, coerentemente con i criteri sopra elencati, si caratterizzano per i seguenti elementi:

- presenza gia maturata e in crescita sul territorio regionale (insieme, intorno al 10% dell’'occupazione) e
con alcune punte di eccellenza a livello produttivo o di ricerca;

- elevata attrazione per occupazione con elevato grado di formazione tecnico-scientifica, socio-umanistica
e/o artistico-culturale;

- forte integrazione con istituzioni pubbliche e private alla base di beni pubblici fondamentali e al terzo
settore;

- forte impatto a livello di cambiamento e innovazione sociale;

- ruolo rilevante per supportare l'innovazione e la riconversione delle industrie meno propense alla ricerca
e sviluppo (sistema moda e turismo).

Schema di sintesi degli ambiti della priorita B
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Industrie della salute e del benessere

Industrie culturali e creative

Capacita di attrazione
occupazionale e
imprenditoriale per
giovani di alta
formazione
tecnico/scientifica,
socio/umanistica,
artistico/culturale

Le industrie che producono beni e servizi in
questi settori devono attivare, nel loro
insieme, una rilevante attivita di ricerca e
sviluppo, non solo a livello medico, ma in
diversi ambiti tecnologici, cosi come di
personale di formazione socio/umanistica per
la gestione degli aspetti individuali e socio-
relazionali nelle strutture socio sanitarie.

Questo ambito di attivita vede nella nostra
regione una notevole dispersione di risorse
umane, per mancanza di prospettive
occupazionali e imprenditoriali, destinate spesso
o all’emigrazione o a varie forme di precariato.
Bisogna contaminare le competenze socio-
umanistiche e artistico-culturali con competenze
tecnologiche e manageriali per trasformare
contenuti in prodotti con valore economico e per
lgenerare imprese economicamente sostenibili.

Ruolo nel cambiamento e
nell’innovazione sociale

L'Emilia-Romagna, come gran parte
dell’Europa, sta muovendosi verso una
crescita della popolazione anziana, che
bisognera gestire nelle fasi di cura e
assistenza, ma anche accompagnare verso
una condizione il pil attiva possibile,
fisicamente ma anche socialmente. Questo si
aggiunge alla pit ampia attivita di assistenza e
cura alle persone malate, svantaggiate e
disabili, che necessitano di approcci e
tecnologie sempre piu innovative.

La societa dell'informazione e della
comunicazione impone una nuova generazione di
prodotti e servizi, nuovi sistemi di fruizione di
beni culturali, ma anche di mettere al servizio di
prodotti e servizi esistenti le competenze creative
supportate in particolare dai mezzi delle
tecnologie dell'informazione e della
comunicazione. Si tratta di dare spazio ai giovani
creativi, con elevata familiarita con le tecnologie
digitali.

Integrazione con
istituzioni pubbliche e
private che forniscono o
gestiscono beni pubblici

rappresentare il fulcro di una nuova economia

interventi e di superamento del precariato.

Lo sviluppo di queste attivita consentono di valorizzare alcuni dei beni pubblici fondamentali, la
salute e la cultura, come motori generatori di innovazione, impresa e occupazione, superandone
la visione che li vuole costi netti che gravano sulla societa. Al contrario, proprio essi possono

basata su valori non strettamente consumistici.

Per quanto riguarda le istituzioni culturali, bisogna altresi garantire I'efficienza e il
miglioramento della messa a disposizione del patrimonio culturale in una logica di rete degli

Impatto sull’innovazione
delle industrie
tradizionali

L'attenzione alla salute e all’assistenza puo
aprire nuove nicchie di mercato in particolare
nelle industrie tradizionali, dove il considerare
questi aspetti pud accrescere il valore
aggiunto riconosciuto al prodotto.

Nel campo dei servizi, si puo generare un
forte indotto turistico.

Molteplici sono gli esempi in cui la messa in rete
di competenze creative ha contribuito alla
rinascita di settori maturi. L'impatto piu rilevante,
nel nostro caso, potra aversi nell’ offerta turistica
e nei settori del “made in Italy” (moda,
arredamento e altre industrie ad alta intensita di
design), oltre che di settori come i giochi, le
giostre e i parchi divertimento, le attivita dello
spettacolo.

Significativa base
occupazionale di
partenza

Nell'insieme delle industrie legate alla salute
(sia manifatturiere che di servizio) le ultime
analisi hanno valutato la presenza di circa 120
addetti, esclusi i dipendenti nel sistema
sanitario pubblico e nel volontariato.

In questo ambito sono stati censiti circa 80 mila
addetti, ad esclusione dei lavoratori precari (piu o
meno irregolari), secondolavoristi e hobbisti.

Insieme, questi due sistemi coinvolgono oltre 300 mila addetti, esclusi quelli impegnati nelle istituzioni
pubbliche ad essi collegate, e persone che si dedicano a queste attivita a livello volontaristico, hobbistico o
di secondo lavoro. In effetti, in questi due sistemi c’@ una maggiore compenetrazione tra attivita di tipo
manifatturiero e attivita terziarie a carattere immateriale e/o intellettuale ed una maggiore relazione con le

strutture e le istituzioni pubbliche.

Le industrie della salute e del benessere
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Il sistema delle industrie della salute e del benessere puo avvalersi, come retroterra, in una regione come
I’Emilia-Romagna, di un sistema sanitario e assistenziale considerato all’avanguardia a livello nazionale e
persino internazionale, caratterizzato da diversi poli di eccellenza clinica e comunque da un servizio che,
pur nel quadro di crescenti difficolta, si mantiene ad elevati standard e che e sostenuto da un forte
impegno sociale. Cid si traduce anche in una forte attrattivita regionale per il ricorso a visite e cure. La
presenza di questo forte cliente/stakeholder crea condizioni favorevoli in primo luogo per le industrie
legate alla diagnosi e cura, ma anche per a tutto cio che riguarda la prevenzione sanitaria. In sintesi, il
sistema regionale che aggrega queste industrie si puo cosi delineare:

- le industrie farmaceutico/biotecnologiche vedono alcune presenze di eccellenza, ma globalmente non una
presenza particolarmente forte, benché in crescita in particolare grazie alle start ups, a qualche caso di
investimento da parte di grandi imprese straniere, a industrie minori nel campo dei prodotti naturali
salutistici e cosmaceutici;

- le industrie per i dispositivi medici di vario genere di complessita rappresentano invece un elemento
ormai storico di specializzazione, cosi come la produzione di protesi ortopediche, arti artificiali e protesi
odontoiatriche, e di tecnologie elettromedicali per diagnosi e cura: nell’insieme, le industrie biomedicali;

- I'informatica medica e sanitario-assistenziale, spinta anche dalla necessita di limitare ricoveri e posti letto
e di migliorare la gestione delle strutture;

- le industrie di produzione di attrezzature e prodotti per il wellness e per il fitness o di ausili per persone
disabili;
- i servizi di assistenza per le varie categorie di disabilita e di difficolta (terzo settore);

- il settore sanitario e ospedaliero, pubblico e privato;

- il settore del turismo del benessere e del fitness.

Il sistema della salute e del benessere in Emilia-Romagna

Quota su Indice di
Ambito produttivo Addetti Italia specializzazione
(Italia=100)
Farmaceutica cosmetica 4,901 6,23 67,5
Biomedicale 9.082 12,22 132,5
Commercio 15.687 7,63 82,7
Servizi sanitari 36.133 7,77 84,2
Servizi assistenziali 6.358 11,80 127,9
Benessere 4.352 12,57 136,3
TOTALE 76.513 8,39 90,9
No profit
Sanita 11.046 6,71
|Assistenza sociale 24.699 11,36
Istituzioni
Sanita 58.690 8,83
IAssistenza 7.331 10,77
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Quota su Indice di
Ambito produttivo Addetti Italia specializzazione
(1talia=100)
Totale No profit e istituzioni 101.766 9,13
TOTALE IMPRESE, NO PROFIT, ISTITUZIONI 178.279 8,80

Fonte: elaborazioni da ISTAT, Censimento dell’industria e dei servizi, 2011

Le industrie culturali e creative

Nelle industrie culturali e creative rientrano una varieta di attivita produttive manifatturiere, ma
soprattutto di servizio che, secondo la definizione europea, realizzano produzioni artistiche e culturali, o
che fanno della cultura il fattore produttivo fondamentale. In Emilia-Romagna esiste un grande fermento
intorno a questo tipo di attivita economica. Il punto debole del sistema regionale risulta proprio la parte piu
innovativa di queste industrie, le industrie dell’audiovisivo e del software creativo dove sono emersi
pochissimi leader e il sistema imprenditoriale risulta estremamente frammentato. Il perimetro del settore
puo essere delimitato prioritariamente dalle seguenti attivita:

- industrie dell’editoria,

- produzioni cinematografiche e musicali (audiovideo);

- attivita legate alla gestione, conservazione, restauro e fruizione dei beni culturali;
- industrie digitali creative e interattive;

- produzione di giochi e strumenti musicali, parchi divertimento;

- attivita dell’intrattenimento, spettacolo e cultura;

- servizi del design e della comunicazione;

- servizi creativi legati alla moda e all’arredamento;

- turismo legato alla cultura, allo spettacolo e all’entertainment.

Il sistema delle Industrie culturali e creative in Emilia-Romagna

Quota su Indice di
Ambito produttivo Addetti Italia specializzazione
(1talia=100)
Articoli educativi e artistici 2.988 5,58 60,5
Apparecchiature audiovideo 642 17,72 192,1
Editoria 12.493 9,69 105,1
Moda 34.354 9,43 102,2
Arredamentp 9.531 6,46 70,1
Commercio articoli culturali e ricreativi 20.821 8,63 93,6
Audiovideo 2.270 4,17 45,2
Software 27.588 7,82 84,8
Architettura 4.630 6,25 67,8
Comunicazione, cultura ed entertainment 21.056 10,00 108,5
Attivita sportive 3.038 9,20 99,7
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Quota su Indice di
Ambito produttivo Addetti ltalia specializzazione
(Italia=100)
TOTALE 139.411 8,38 90,8
Istituzioni 3.016 8,61
No profit 4.643 9,67
Totale no profit e istituzioni 7.659 7,99
TOTALE IMPRESE, NO PROFIT E ISTITUZIONI 147.070 8,36

Fonte: elaborazioni da ISTAT, Censimento dell’industria e dei servizi, 2011

2.3 Sintesi delle priorita verticali

Come si puo vedere, questi cinque ambiti rappresentano il core del sistema produttivo emiliano-
romagnolo. Complessivamente essi vedono oltre un milione e 800 mila occupati, di cui quasi un milione e
600 mila in imprese e 265 mila in istituzioni pubbliche o no profit. Gli ambiti individuati nella Strategia
rappresentano quindi con molta evidenza il cuore dell’economia regionale.

Sintesi dei 5 sistemi delle priorita Ae B

Quota su Indice di
Ambito produttivo Addetti Italia specializzazione
(Italia=100)

Imprese dell’industria e dei servizi 1.515.059 9,22

Istituzioni no profit 62.406 9,17

Istituzioni pubbliche 203.582 7,16

Settore primario (ULA) 80.000 18,7

TOTALE 1.861.047 9,1

PRIORITA’ A

Agroalimentare 230.913 11,0 119,2
Agroalimentare incluse ULA agricoltura 310.913 12,3

Edilizia 350.157 9,91 107,5
Meccatronica e motoristica 338.089 11,51 124,8
PRIORITA’ B

Salute e benessere 76.513 8,39 90,9
Salute e benessere incluse istituzioni e no profit 178.279 8,80

Industrie culturali e creative 139.411 8,38 90,8
Industrie culturali e creative incluse istituzioni e no profit 147.070 8,36

Fonte: elaborazioni da ISTAT, Censimento dell’industria e dei servizi, 2011

2.4 Priorita strategica C

La priorita strategica C punta ad orientare i percorsi innovativi, anche attraverso la declinazione di quanto
viene fatto nell’lambito delle altre due priorita, verso le tre principali direttrici di cambiamento
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socioeconomico indicate sia dall’Unione Europea in Europa 2020, che dalle analisi di scenario di medio-
lungo periodo. Come sopra ricordato, le grandi direttrici dell'innovazione e del cambiamento per
I’economia europea (e quindi della nostra regione) si possono sintetizzare nelle tre seguenti aree:

1. La promozione dello sviluppo sostenibile (“green and blue economy”), cioé dell'innovazione in
campo dell’efficienza energetica e delle nuove tecnologie energetiche, nella gestione dei rifiuti e di un
uso pil razionale delle risorse, nella riduzione delle emissioni nocive nell’ambiente, nella promozione
della mobilita sostenibile, nella gestione e valorizzazione piu attenta delle risorse naturali, anche al
fine della loro valenza turistica. Verso questo obiettivo convergono numerose attivita di ricerca in
corso nell’ambito della Rete Regionale dell’Alta Tecnologia, a partire dai laboratori della piattaforma
Energia e Ambiente, ma anche laboratori nel campo dei materiali, della meccanica e dell’ICT. Il
potenziamento del livello innovativo regionale in risposta a questo driver consente anche di rilanciare
il livello di attivita internazionali, soprattutto nella esportazione di servizi avanzati ad esempio nel
campo della gestione dei rifiuti urbani, industriali e pericolosi, della gestione delle acque, nelle
bonifiche, nella prevenzione e sensoristica ambientale. Allo stesso modo essopuo dar luogo a nuovi
sviluppi produttivi, attraverso un diverso utilizzo delle materie prime e il riutilizzo di scarti e rifiuti, fino
al campo del recupero energetico. La “green economy” rappresenta gia un elemento di forte
interesse per le imprese regionali in diversi settori, come ha dimostrato la ricerca svolta da ERVET su
questo tema.

Imprese green per settore di attivita economica (in neretto i comparti del core-business, dati 2012)

Settore Totale Imprese %
Agroalimentare (inclusi trasformatori biologici) 719 32,9
Ciclo rifiuti 356 16,3
Edilizia 250 11,5
Energie rinnovabili e efficienza energetica 212 9,7
Ciclo idrico integrato 196 8,9
Mobilita 157 7,2
Meccanica allargata 107 49
Altro 71 3,3
Bonifica siti 64 2,9
Gestione verde e disinquinamento 50 2,3
Totale complessivo 2.182 100

Fonte: Osservatorio regionale Green Economy, ERVET-REGIONE EMILIA-ROMAGNA

2. La promozione delle tecnologie per una vita sana, attiva e sicura per le persone, cioé dello sviluppo di
prodotti con un contenuto sempre piu salutistico e adeguato a persone afflitte da particolari patologie
e disabilita, del miglioramento delle tecnologie, prodotti e servizi per la cura e I'assistenza, dello
sviluppo di tecnologie e pratiche per la prevenzione e per il mantenimento del benessere, di
strumenti e prodotti per garantire la sicurezza negli ambienti pubblici e privati. Per tanti motivi legati
alla crescente difficolta di gestire i sistemi sanitari, il reperimento di migliori tecnologie per la cura e
I'assistenza, per prevenire l'insorgere delle malattie, la ricerca comunque di un elevato stato di
benessere per tutti e a tutte le eta, rappresenta uno dei maggiori fattori di competitivita dei prodotti
e dei servizi.
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3. Llaffermazione della societa dell’informazione e della comunicazione, cioé dello sviluppo,
coerentemente con gli obiettivi dell’agenda digitale, di nuovi prodotti e servizi basati sulla
multimedialita e su Internet, dell'innovazione di processi produttivi, organizzativi e di gestione di
sistemi complessi attraverso |'utilizzo delle ICT e della banda larga. Le tecnologie ICT stanno
divenendo sempre pil pervasive nelle attivita produttive, nella gestione dei grandi sistemi collettivi,
nella vita di tutti i giorni. Applicare e sviluppare le ICT in tutti i campi & un processo ineluttabile e
pertanto da perseguire necessariamente. |l settore legato alle tecnologie dell’informazione & pertanto
chiamato ad un ruolo di protagonista, in collaborazione con le imprese degli altri settori produttori di
beni e servizi, per favorire il potenziamento della dimensione della societa dell'informazione nel
territorio, ma anche nei contenuti produttivi.

2.5 Priorita strategica D

Infine, con la priorita strategica D, guardando proprio all'interno dei punti di debolezza del sistema
regionale, & stata individuata I'importante criticita del settore dei servizi alle imprese, che, nella nostra
regione, non sembra in grado di supportare, o spingere, come altrove, il rafforzamento delle catene del
valore regionali nel quadro del mercato globalizzato. Parliamo di settori che rientrano negli stessi sistemi
identificati nell’ambito delle priorita A e B, e in altri sistemi minori, ma che quasi mai riescono a presentare
gli stessi livelli di efficienza delle componenti manifatturiere, finendo per costituire spesso pill un costo che
un fattore generatore di maggiore competitivita e valore: logistica, informatica, servizi alle imprese, ecc. Un
rafforzamento del ruolo di queste attivita nello sviluppo regionale, affinché sprigionino il loro potenziale di
trasformazione e cambiamento, si presenta come un passaggio assolutamente necessario e strategico.
Quasi sempre il controllo della catena del valore € in mano non a chi detiene I’abilita di produrre, ma a chi e
in grado di gestire reti logistiche e distributive, sistemi informativi, capacita di comunicazione e
organizzazione, in particolare nelle fasi postproduttive.

La tabella sottostante mostra chiaramente come I'Emilia-Romagna non risulti specializzata in alcuno dei
grandi aggregati statistici delle industrie dei servizi, anche se, a livello di comparti specifici vi sono alcune
eccezioni, prima fra tutte quella del design.

La Regione Emilia-Romagna é stata selezionata dalla DG Enterprise della Commissione Europea per svolgere
il ruolo di regione dimostratore nell’ambito delle attivita del Centro Europeo per I'lnnovazione nei Servizi,
finalizzato a promuovere nelle regioni strategie di innovazione nei servizi in modo che essi esercitino la loro
forza di trasformazione socioeconomica nella societa e nell’economia. |l risultato di questo contributo, puo
quindi venire incluso nella strategia regionale S3.

| servizi alle imprese in Emilia-Romagna

Quota Indice di
Ambito produttivo Addetti su ltalia specializzazione
(1talia=100)
Trasporto e magazzinaggio 94.283 8,62 93,4
Servizi di informazione e comunicazione 38.144 7,08 76,7
Attivita professionali, scientifiche e tecniche 100.748 8,55 92,7
Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese |82.324 7,85 85,1
TOTALE 315.499 8,17 88,6

Fonte: elaborazioni da ISTAT, Censimento dell’industria e dei servizi, 2011

2.6 La strategia S3 e il sistema produttivo
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La concentrazione della strategia su queste 4 priorita & strumentale per affrontare i punti deboli che
emergono dalla SWOT analysis. La strategia S3 dell’Emilia-Romagna, come si & detto, punta al
rafforzamento strutturale del sistema produttivo regionale, a partire dalla ricerca e dall'innovazione
tecnologica, ma comprendendo anche l'innovazione organizzativa e dei servizi, le strategie di export e
internazionalizzazione e I'attrazione di investimenti. In sostanza, si tratta di una strategia di politica
industriale su scala regionale.

Gli obiettivi di carattere industriale (in senso ampio) di rafforzamento strutturale del sistema produttivo da
affrontare attraverso questo quadro di priorita sono i seguenti:

1. Migliorare la qualita, I'efficacia e I'impatto dei processi di innovazione delle imprese, rafforzando in esse
un impegno il pil possibile organizzato nelle attivita di ricerca e sviluppo, nella gestione della conoscenza
e del design strategico, e nella costruzione di relazioni sistematiche con strutture di ricerca e con altre
imprese innovative; € necessario aumentare la capacita di introdurre prodotti nuovi per il mercato,
incrementando il contenuto di tecnologie incorporate e il contenuto funzionale e di significato dei

prodotti;

2. Promuovere la diversificazione di prodotto/servizio e di mercato per aprire nuovi spazi e nuovi percorsi
di crescita, attraverso l'identificazione di nuove nicchie, I'incorporazione di nuove soluzioni tecnologiche,
la percezione di nuovi problemi, nuovi bisogni e nuovi spazi di mercato, I'apertura di nuovi sentieri,
collaterali e sinergici alle produzioni attuali, anche attraverso processi di contaminazione e fertilizzazione
incrociata;

3. Sviluppare nuove forme di clusters a livello intersettoriale, intercettando e aggregando imprese per
specifici temi di innovazione tecnologica, in modo da fare massa critica per i processi di innovazione e di
internazionalizzazione;

4. Estendere e rafforzare il livello di controllo delle catene del valore, in particolare migliorando le capacita
organizzative e manageriali e le funzioni strategiche di servizio a livello pre e post produttivo, al fine di
aumentare la capacita di presidio dei mercato, fidelizzazione di clienti e stakeholders e di generazione
del valore aggiunto;

5. Promuovere la chiusura dei cicli produttivi, creando opportunita dal riutilizzo di materiali, scarti,
sottoprodotti, rifiuti o di risorse energetiche, al fine di creare nuove fonti di creazione del valore; spesso
da cio che diviene scarto di produzione e disperso nell’ambiente o smaltito, si possono generare nuove
attivita economiche, a volte anche ad alto valore aggiunto;

6. Aumentare il grado di apertura dei sistemi produttivi e dei sistemi di ricerca a livello extraregionale in
Italia e all’estero, al fine di aumentare la quantita e la qualita delle esportazioni, I'attrattivita per
investimenti e talenti e per la valorizzazione turistica del territorio e la spinta alla specializzazione;

7. Favorire I'evoluzione dei modelli di business e di organizzazione aziendale, il ricambio generazionale e lo
sviluppo manageriale, nuove forme di aggregazione e relazioni tra le imprese.

8. Promuovere una elevata partecipazione regionale a Horizon 2020, in particolare attraverso forme
partenariali tra imprese e laboratori di ricerca.

| sistemi individuati nella S3 hanno sicuramente di per sé molti potenziali punti di incrocio, sia a livello
produttivo che tecnologico. Attraverso le tecnologie abilitanti e le loro articolazioni piu specifiche, si
determinano temi che ridefiniscono e ricompongono i confini settoriali, come ad esempio i biomateriali, la
chimica verde, le tecnologie digitali, le energie alternative, ecc...

Nell’individuazione delle priorita tecnologiche e degli orientamenti innovativi nell’ambito dei sistemi S3, &
stata anche costruita una mappa della loro contaminazione reciproca attraverso le tematiche tecnologiche
da sviluppare.

2.7 La costruzione di collaborazioni con altre regioni
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Lo sviluppo della strategia puntera al rafforzamento strutturale dei sistemi produttivi individuati favorendo
I'introduzione di innovazioni rilevanti e diversificazioni di prodotto, non in un contesto chiuso e
autoreferenziale, ma nell’ottica di un sistema aperto.

In primo luogo, nonostante la forza dei sistemi produttivi individuati dalla strategia nella nostra regione,
anche quelli pil radicati e competitivi non possono essere autoconsistenti in un mercato aperto. E’
necessario prevedere meccanismi di apertura, sia dal punto di vista di sinergie tra specializzazioni
produttive, sia dal punto di vista della ricerca. E’ opportuno pertanto:

- favorire apporti di conoscenza anche da parte di centri di ricerca nazionali e internazionali a supporto
dei processi di ricerca e innovazione tecnologica promossi dalla Regione, ma anche nella prospettiva
di progetti da candidare su Horizon 2020;

- costruire rapporti di collaborazione con altre regioni italiane ed europee con cui, nell’ambito dei
diversi sistemi della S3, & possibile riscontrare complementarita tecnologiche e produttive e
I'interesse a sviluppare azioni comuni, anche attraverso progetti nell’ambito dei vari strumenti della
Cooperazione Territoriale Europea, o attraverso iniziative bilaterali spontanee;

- consolidare i partenariati italiani ed esteri maturati nella realizzazione di progetti europei, anche
strategici nei vari ambiti.

Una prima mappa delle possibili collaborazioni interregionali, tutt’altro che esaustiva, puo essere la
seguente.

Prima mappa di regioni potenziali partner dell’Emilia-Romagna

Regioni Italiane Regioni/paesi europei | Regioni/paesi europei

competitivita convergenza
Regioni settentrionali Paesi Bassi
- . italiane, Toscana, Marche, Aquitaine .
Filiera Agroalimentare . q . Bulgaria
Puglia Andalusia
Sicilia Baviera
- e Provincia di Bolzano . Slovenia
Filiera Edilizia Valencia .
Marche Romania

Baden-Wurttemberg

- . Piemonte Nord-Westfalia .
Filiera Meccatronica- Lo L . . Polonia
Motoristica Friuli-Venezia Giulia Nieder Osterreich Romania

Toscana West Midlands
Paesi Baschi
Rhone Alpes
Filiera delle Industrie della Lombardla BaV|e.ra
Salute Liguria Austria
Toscana South East England
Svezia
Assia
Piemonte Sud Ovest Svezia
Filiera delle Industrie Culturali e Lombardia lle de France .
. . . Andalusia
Creative Lazio Danimarca
Puglia Olanda
Finlandia
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2.8 Il contributo della S3 ad un turismo di qualita

Un altro elemento importante di questa strategia, che ad una prima osservazione appare concentrata
principalmente verso la componente produttiva, & che essa pud dare un contributo fondamentale alla
qualificazione turistica, secondo linee strategiche in parte gia sviluppate, ma da potenziare, in parte piu
significativamente innovative. | legami positivi tra gli ambiti produttivi individuati nella S3 e la qualificazione
dell’offerta e dell’attrattivita turistica, possono essere sinteticamente rappresentati dal seguente schema
sinottico.

Implicazioni turistiche

Il rafforzamento del sistema agroalimentare ha implicazioni non solo per
quanto riguarda la produzione industriale e agricola, ma si collega anche al
rafforzamento dell’offerta turistica legata alla valorizzazione del potenziale
enogastronomico regionale. Si tratta di una linea strategica gia perseguita da
diversi anni dalle politiche regionali, legati alla valorizzazione dei prodotti
tipici, delle culture e delle identita gastronomiche locali. Percorsi
enogastronomici, valorizzazione prodotti tipici e sviluppo dell’agriturismo e
del turismo sostenibile, sono gli ambiti direttamente collegati a questa
priorita, che possono realizzarsi anche attraverso iniziative territoriali
integrate.

Agroalimentare

La riqualificazione delle strutture abitative, di opere ed edifici storici, di
ambienti urbani nel senso della sostenibilita, dell’accessibilita e della vivibilita,
puo avere un effetto importante in termini di attrattivita turistica,
aumentando, anche senza particolari motivazioni turistiche nel senso classico
del termine, il gradimento e la predisposizione a soggiornare nelle citta e nei
centri della Regione per motivi economici, congressuali, ecc.

Edilizia

Flussi turistici altamente motivati e fidelizzati sono spesso legati a particolari
tradizioni produttive, come, ad esempio nel campo motoristico (Motor
Valley), dell’automazione industriale, della nautica, ecc..., ad esempio anche
attraverso la messa in rete dei vari musei industriali.

Meccatronica/Motoristica

Oltre al flusso turistico consistente legato direttamente o indirettamente alle
persone che vengono nella nostra regione per ricevere cure, prestazioni
Salute e benessere sanitarie e assistenziali, e quindi alla qualita delle strutture sanitarie, puo
essere rafforzata I'offerta di servizi per il benessere e la prevenzione di
patologie, accessibili anche alle persone disabili.

In questo ambito vi sono sicuramente gli spazi pilt ampi da esplorare, in
particolare: lo sviluppo dell’offerta culturale, il restauro e la fruizione di beni
Industrie culturali e creative |culturali, il potenziamento e la qualificazione delle strutture
dell’entertainment, I'animazione attraverso eventi e iniziative culturali, la
promozione di produzioni audiovideo rivolte alla valorizzazione del territorio.

2.9 S3 e agenda digitale

La strategia regionale per la Crescita Digitale ha preso avvio, in Emilia-Romagna, con la Legge Regionale
11/2004 “Sviluppo della Societa dell’Informazione regionale”, ovvero il quadro normativo che indirizza le
azioni della Regione e degli enti del territorio in questo settore. Tale legge trova attuazione attraverso una
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programmazione strategica periodica della Regione a partire dall’analisi della situazione regionale dal punto
di vista della crescita digitale.

Strategia e programmazione per I’Agenda Digitale in Emilia-Romagna sono contenute nei documenti di
pianificazione e programmazione del Piano Telematico dell’Emilia-Romagna — PiTER: Linee Guida al Piano
Telematico 2011-2014 e relativi Programmi Operativi annuali. In allegato si puo trovare un
approfondimento della Strategia regionale per la Crescita Digitale.

Gli ambiti di intervento principali delle politiche regionali per la crescita digitale, descritti
approfonditamente e supportati dal quadro analitico nel documento collegato “Quadro strategico dedicato
alla crescita digitale” sono i seguenti:

— Infrastrutturazione (banda larga)

— Ricerca e sviluppo.

— Formazione.

— Innovazione e introduzione delle ICT nelle imprese

— Pubblica Amministrazione e cittadini

Le tecnologie dell'informazione e della comunicazione sono protagoniste cruciali della strategia di sviluppo
regionale, per il loro impatto pervasivo nei percorsi di cambiamento strutturale per tutto il sistema
produttivo. Tale apporto proviene sia dalle imprese rientranti in questo settore, sia dal mondo della ricerca
impegnato nelle corrispondenti tecnologie dell’informatica e del digitale.

Qui sotto si descrive schematicamente il legame tra le ICT e la strategia regionale.

Priorita A e B

In sintesi, le imprese e i centri di ricerca ICT potranno esercitare il loro ruolo nel rafforzamento dei vari
sistemi e accompagnarne l'innovazione sostenendone i seguenti principali processi

Tracciabilita e controllo dei prodotti, gestione della catena del valore
Agroalimentare e della logistica, controllo nei processi produttivi, e-commerce e
webmarketing

Automazione e sicurezza degli edifici, smart cities, gestione

Edilizia A . . . -
intelligente e sicura dei cantieri
Gestione della catena del valore, sistemi di produzione intelligenti e
. sviluppo del rapporto uomo-macchina, assistenza remota, nuovi
Meccanica

modelli di business e di processo, mobilita intelligente, e-commerce
e webmarketing

Informatica sanitaria, bioinformatica, big data e calcolo, telemedicina
Salute e benessere e teleassistenza, visione 3d e sistemi di simulazione, e-commerce e
webmarketing

Prodotti e servizi digitali, trasmissione e diffusione, nuovi modelli di

Industrie culturali e creative ) .
business, e-commerce e webmarketing

Priorita Ce D
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Nell’lambito della priorita C, il ruolo delle ICT e centrale, ovviamente nell’'obiettivo dello sviluppo della
Societa dell'informazione, che favorira lo sviluppo di tecnologie, sistemi e prodotti rivolti a nuovi servizi per
i cittadini, le comunita, le imprese e le istituzioni basati sull’applicazione di soluzioni avanzate.
Naturalmente, potranno avere un ruolo anche nell’ambito dell’obiettivo della promozione dello sviluppo
sostenibile e in quello della promozione della vita sana e attiva delle persone.

Per quanto riguarda la priorita D, rivolta all'innovazione nei servizi, il ruolo dell’'ICT e piu che mai centrale
per promuovere la modernizzazione, |'efficienza e la competitivita dei servizi in una economia moderna.

La partecipazione di imprese e laboratori alle varie tipologie di progetti deve ovviamente essere
accompagnata dallo sviluppo di infrastrutture adeguate, in particolare, la rete a banda ultra larga e data
center per I'erogazione di servizi, anche in modalita cloud computing. La disponibilita di infrastrutture
adeguate concorre inoltre alla politica di attrazione di investimenti, come la disponibilita di servizi della PA
per le imprese semplificati.

La realizzazione di spazi di contaminazione - luoghi di sperimentazione che mettono insieme aziende
produttrici ICT e aziende potenziali utilizzatrici di ICT, ma anche cittadini e Pubblica Amministrazione - &
fattore incentivante allo sviluppo di nuovi prodotti e servizi basati su multimedialita e internet, in
particolare nei settori delle industrie culturali creative, e contribuisce alla diffusione di competenze
tecnologiche e informatiche come fattore per una crescita competitiva.

La S3 contribuisce come stimolo della domanda e dell'offerta ICT nel territorio regionale, come apporto ad
un quadro generale di Crescita Digitale in integrazione con la strategia della Agenda Digitale.

2.10 La Strategia S3 e lo sviluppo urbano e delle aree interne

Le priorita individuate nella S3 hanno un ruolo importante per quanto riguarda la costruzione del substrato
economico-produttivo alla base della ridefinizione dei percorsi di sviluppo territoriale. Come ¢ stato detto
in altri punti, i 3 grandi ambiti di specializzazione individuati nella priorita A si caratterizzano per una
pervasivita territoriale pressoché totale su tutta la regione. | due ambiti individuati nella priorita B sono
invece sistemi portatori di cambiamento e di nuove energie per lo sviluppo che i territori dovranno
intercettare a seconda delle proprie specificita, potenzialita e progettualita.

Anche gli obiettivi di contenuto innovativo della priorita C possono esercitare un impatto territoriale
differenziato, ma diffuso.

In una semplicistica rappresentazione, si puo illustrare sommariamente questo impatto nel modo seguente.

Priorita Aree urbane Aree interne

Priorita A

Sistema agroalimentare X XXX
Sistema edilizia XXX XX
Sistema meccatronica e motoristica XX X
Priorita B

Sistema salute e benessere XX XX
Industrie culturali e creative XXX X
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Priorita Aree urbane Aree interne
Priorita C
Sviluppo sostenibile XXX XXX
Vita sana e attiva XX XX
Societa dell’informazione XXX XXX
Priorita D
Innovazione nei servizi XXX XX

Per coordinare le politiche con impatto sullo sviluppo e la qualificazione urbana, che € una delle priorita dei
Fondi strutturali per il prossimo periodo, sara necessario un coordinamento metodologico e operativo. Al
pari di altre misure, sara necessario costituire un luogo di riferimento che concentri competenze
strategiche e capacita di monitoraggio e verifica: un Laboratorio urbano che supporti la definizione delle
nuove strategie per il rilancio e la riqualificazione delle citta.

3. Obiettivi e orientamenti innovativi

Per porre basi operative alla S3, che e prima di tutto una strategia di innovazione tecnologica, & stato
effettuato un complesso lavoro di “Technology foresight” per individuare le principali traiettorie innovative
verso cui orientare in primo luogo i progetti e gli investimenti in ricerca.

La Regione intende far compiere un salto di qualita alla Rete Regionale dell’Alta Tecnologia, passando ad
una forma di sostegno finalizzata allo sviluppo di progetti strategici di ricerca e innovazione in
collaborazione con le imprese. In sostanza, dai laboratori della Rete ci si aspetta una funzione pil
propositiva verso il sistema produttivo, per aiutare le industrie a cogliere con maggiore anticipo tendenze
tecnologiche e di mercato. Per la selezione di tali progetti si e ritenuto necessario un preliminare lavoro di
individuazione degli orientamenti tecnologici verso cui indirizzarli. Questo complesso lavoro & partito da
alcuni elementi fondamentali:

- la conoscenza delle specializzazioni produttive, di cui al paragrafo precedente;
- la mappatura delle competenze all’interno della Rete Regionale dell’Alta Tecnologia;
- le analisi sugli scenari tecnologici, sviluppata negli anni scorsi da Aster;

- il Technology assessment della Rete Regionale dell’Alta Tecnologia, fatto realizzare dalla Regione
nell’ambito del POR FESR 2007-2013.

A partire da questi elementi conoscitivi, si & poi svolto un lavoro di declinazione piu puntuale, organizzato
da Aster, che ha visto la partecipazione volontaria di ricercatori, rappresentanti di imprese ed esperti,
organizzati in gruppi di lavoro per ciascuno degli ambiti della Strategia. Per ciascun ambito sono stati
effettuati 3 incontri, prima di una presentazione finale e I'apertura di una consultazione aperta. Di tutto
questo lavoro si da conto in modo approfondito in un documento a parte collegato al presente documento
strategico.

In sostanza, i laboratori della Rete avranno il compito di proporre temi di innovazione in termini molto
concreti, in modo da aggregare imprese che possono essere interessate allo sfruttamento dei risultati e al
sostegno dei progetti.
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Questa sara uno degli strumenti utilizzati per I'attivita di “enterpreneurial discovery”, raccomandata dalla
Commissione Europea, cioé quella di intercettare, far emergere e mettere in rete gli innovatori, cioe quei
soggetti che possono apportare il cambiamento e la diversificazione nel sistema produttivo.

D’altra parte, coerentemente con le Linee guida per la Smart Specialisation Strategy elaborata dall’IPTS di
Siviglia, gestore della Joint Learning Platform di supporto alle Regioni per 'elaborazione dei documenti, con
la S3 si deve cercare di rafforzare la competitivita intrinseca agli ambiti di specializzazione, ma anche di
favorire la “diversificazione correlata” alle stesse specializzazioni, valorizzando cioé le competenze per far
nascere nuovi comparti collegati, fino a promuovere la contaminazione incrociata tra settori e tecnologie,
sempre piu fonte di innovazioni secondo percorsi non lineari.

Nell’ambito della priorita A, trattandosi dei sistemi produttivi consolidati a seguito di percorsi di sviluppo e
qualificazione durati diversi decenni e che hanno portato I'Emilia-Romagna in una posizione di eccellenza
nazionale e internazionale e ad una ramificazione e proliferazione di specializzazioni radicate sul territorio,
si e cercato di individuare quelle traiettorie di innovazione in grado di riorientare tali sistemi verso nuove
sfide e nuove scenari di mercato, accrescendo in questo modo il valore aggiunto insito nei prodotti e la loro
competitivita sul mercato.

Nell’ambito della priorita B si € cercato invece di individuare ambiti di ricerca per generare e rafforzare
industrie innovative in risposta a bisogni sofisticati, nuovi modelli di business e nuovi approcci al mercato e
allo sviluppo, in qualche caso in grado anche di portare alla trasformazione di parti del nostro sistema
economico altrimenti destinate al declino.

La priorita C rappresenta attraverso quali traiettorie specifiche il nostro sistema regionale puo
modernizzarsi al suo interno e contribuire a fornire prodotti e servizi per il cambiamento per tutte le nostre
societa, rispondendo ai richiami dell’Unione Europea e guardando ai cambiamenti degli scenari globali.
Rispetto ai tre driver del cambiamento (sviluppo sostenibile, vita sana attiva e sicura, societa
dell'informazione e della comunicazione), si possono ricollocare gran parte delle traiettorie di innovazione
individuate nelle precedenti priorita. In un percorso bottom up, tuttavia, tutte le imprese di qualsiasi
settore possono dare un proprio contributo a questi tre grandi ambiti di cambiamento per il futuro.

La priorita D non prevede vere e proprie traiettorie tecnologiche, ma si propone di stimolare innovazioni
soft, a carattere strategico e organizzativo, con un potenziamento ed avanzamento dell’utilizzo delle
tecnologie dell'informazione volto a sviluppare industrie dei servizi pil avanzati e competitivi e
promuovere, anche in questo ambito, 'adozione di nuovi modelli di business.

Approfondiamo tali quadri strategico-operativi per ciascuna priorita, rimandando ai documenti allegati, piu
approfonditi rispetto alla descrizione sintetica qui presentata.

3.1 Priorita strategica A

All'interno di questa priorita la Regione ha voluto individuare quegli ambiti industriali che rappresentano
I'ossatura portante del sistema produttivo e socioeconomico regionale, cioé tali da rispondere ai requisiti
sopra individuati di specializzazione, rilevanza occupazionale, pervasivita territoriale, e in condizione di
affrontare una fase di rigenerazione attraverso la ricerca e I'innovazione tecnologica.

Questi sistemi, anche se sulla base di una valutazione semplicistica possono essere considerati tradizionali o
di media se non medio-bassa tecnologia, sono in realta fortemente recettivi di contenuti tecnologici e
centrali nell’affrontare molte sfide nel cambiamento socioeconomico e tecnologico. Non si tratta quindi di
una forzatura avere effettuato questo esercizio di foresight su di essi, che in effetti rappresentano un
grande campo di sperimentazione e applicazione di nuove soluzioni.

3.1.1. Il sistema agroalimentare
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La prima sfida & quella legata ad una riconversione sostenibile della filiera nel suo insieme. Nella parte del
sistema pil legato alle attivita primarie, € necessario procedere verso una agricoltura sempre pil
sostenibile, caratterizzata da un uso responsabile delle risorse naturali, da un rapporto sempre pil
integrato con il territorio, e verso le produzioni caratterizzate dal rispetto e la valorizzazione dell’ambiente.
E’ possibile migliorare I'efficienza nell’uso delle risorse e ridurre I'impatto ambientale delle produzioni, in
particolare attraverso la diffusione dell’agricoltura di precisione, di nuove tecniche per la lotta ai parassiti e
per 'aumento della qualita e produttivita, di una gestione pilu razionale e lungimirante delle risorse a
partire dalla risorsa idrica.

E’ possibile fare molti passi in avanti anche nella chiusura dei cicli produttivi, in particolare andando verso i
percorsi della chimica verde, in qualche caso della farmaceutica e della cosmetica, del riciclo dei materiali
per altri usi, ad esempio edili, fino, ultimo stadio, alla produzione di bioenergia o di fertilizzanti.

Una seconda sfida & quella dell’incremento del valore reale e percepito dei prodotti attraverso |'ulteriore
valorizzazione della tipicita e delle culture enogastronomiche, dei criteri di produzione (biologici, non OGM,
tracciabili), della sicurezza e della conservazione, ma ormai soprattutto, del contenuto salutistico dei
prodotti.

Una terza (sicuramente non ultima) sfida riguarda il problema di come far giungere i prodotti alimentari a
consumatori finali le cui abitudini e stili di vita stanno rapidamente cambiando e di conseguenza come
aumentare la loro fruibilita ed esportabilita, che evidentemente non dipende solo dalla qualita insita nei
prodotti stessi, ma dalla qualita dei servizi che li accompagnano e che li promuovono anche attraverso la
rete commerciale e di ristorazione sul territorio.

Bisogna dire che il sistema agroalimentare emiliano-romagnolo parte da un livello gia particolarmente
avanzato, ma vi sono significativi margini di miglioramento in queste direzioni.

Dal punto di vista degli orientamenti innovativi da perseguire nei prossimi anni, anche per dare risposta a
queste sfide, il gruppo di lavoro organizzato da ASTER ha individuato i seguenti temi prioritari.

Ambiti e orientamenti specifici per il sistema agroalimentare

Ambiti Orientamenti specifici

Gestione della risorsa idrica nei processi alimentari
Filiere alimentari integrate e sostenibili [Tecnologie per I'agricoltura sostenibile e di precisione
\Valorizzazione degli scarti di produzione nelle catene alimentari

Cibi funzionali
Alimentazione e salute [Tecnologie industriali innovative e biotecnologie per
I'alimentare

Processi produttivi sostenibili
Innovazione e sostenibilita nei processi e Impianti e macchinari produttivi
prodotti alimentari Qualita e sicurezza degli alimenti
Packaging innovativo e sostenibile

Gestione della catena del valore nel settore alimentare

Catena del valore “green” e “smart” . . .
Agroindustria intelligente

Fonte: ASTER

Gli ambiti e le piattaforme
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Meccanica Agro | Edilizia | En&A | Sc.d.V. ICT

Filiera agroalimentare integrata e sostenibile X XXX XXX

Nutrizione e salute XXX X XXX
Lnrr;(()j\;i;izziqeers]ct):':ienibilité dei processi e XX XXX XXX XX
Supply Chain Smart & Green XXX X XXX X

Fonte: ASTER

3.1.2. Il sistema dell’edilizia e delle costruzioni

Cio che contraddistingue il sistema emiliano-romagnolo dell’edilizia & la presenza di un settore edile forse
numericamente non particolarmente diverso, in termini relativi, dalle altre regioni, ma con la presenza al
suo interno di alcune grandi imprese, in prevalenza di origine cooperativa, che si classificano come tra le
maggiori imprese a livello nazionale; secondo analisi di alcuni anni fa, tra le prime dieci imprese edili
italiane, 6 risultavano emiliano-romagnole.

In aggiunta, in Emilia-Romagna vi sono alcune industrie della filiera in posizione di preminenza assoluta, a
partire dal famoso comparto delle piastrelle di ceramica, leader mondiale del settore; dietro di questo,
chiaramente ad ampia distanza, vi sono diverse altre industrie comunque rilevanti: quelle dei laterizi, degli
infissi, di componenti in plastica, legno e metallo per I'edilizia.

Infine, anche in questo caso, & fondamentale la presenza di una industria meccanica specialistica per le
estrazioni, le costruzioni e le industrie produttrici di materiali e componenti, in grado di essere grande
esportatrice, ma al tempo stesso, protagonista dell’evoluzione tecnologica del settore.

Con la pesantissima crisi degli ultimi anni, che ha avuto conseguenze molto gravi soprattutto sull’edilizia, il
sistema sta cercando di reagire, cercando nuovi percorsi di sviluppo. E’ un passaggio che non sara indolore
ed imporra un significativo processo di cambiamento.

In primo luogo € evidente che il processo di espansione edilizia sul territorio dovra, se non arrestarsi,
rallentare pesantemente. E’ pertanto necessario rafforzare una cultura e soprattutto una riorganizzazione
volta all’attivita di recupero, restauro, ammodernamento, rifunzionalizzazione degli edifici esistenti, cosi
come dei quartieri e degli ambienti urbani, soprattutto nel rispetto dei nostri tre drivers innovativi:
sostenibilita (soprattutto energetica), benessere, societa dell’informazione.

In secondo luogo, € anche qui necessaria una riconversione ecologica dei settori coinvolti. Pertanto sono in
agenda i problemi del riutilizzo degli scarti di produzione e dei residui delle demolizioni, ma anche il
miglioramento delle prestazioni energetiche dei materiali e degli edifici, attraverso processi di
funzionalizzazione, e il passaggio all’utilizzo di biomateriali.

In terzo luogo, c’e il problema della sicurezza sia per chi e coinvolto nell’attivita di produzione e di
costruzione, sia per gli abitanti nelle loro case, quartieri e citta. Nell’ambito del concetto di “smart cities”,
portato avanti a livello nazionale ed europeo, pertanto quello dell’edilizia privata e pubblica e sicuramente
uno dei temi prioritari.

Inoltre, per rilanciare questo sistema, c’e la necessita che esso esca sempre di piu dai confini regionali e
nazionali e riesca ad organizzarsi per partecipare ad appalti in tutte quelle aree dove vi € ancora espansione
edilizia, o significative ricostruzioni, come nei paesi dell’europa dell’Est, o del Nord Africa e Medio Oriente.
In questo e necessario sviluppare aggregazioni guidate da imprese in grado di sviluppare e coordinare la
parte progettuale, per poter partecipare in condizioni di forza alle gare e alle opportunita internazionali.
Soprattutto quando si tratta di realizzare edilizia pubblica complessa, non si tratta soltanto di progettazione
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ingegneristica e architettonica, ma anche del contenuto e del funzionamento delle strutture (strutture
sanitarie e assistenziali, commerciali e logistiche, scolastiche); € necessaria quindi la capacita di aggregare
competenze molto articolate, per dare, anche in questo caso valore aggiunto ai progetti.

Per tutti e quattro questi percorsi di rilancio € necessaria un’opera di professionalizzazione e di
coinvolgimento di competenze qualificate e attivita di servizio.

Per quanto riguarda gli orientamenti innovativi da perseguire nei prossimi anni per questa filiera quelli che
seguono sono i risultati del processo di consultazione organizzato da ASTER e dalla Regione.

Ambiti e orientamenti specifici per il sistema dell’edilizia

Ambiti Orientamenti specifici

Tecnologie per sviluppare e gestire la progettazione dei processi e
delle strutture

Costruzioni intelligenti e sostenibili Processi di costruzione trasparenti

“Urban mining”

Opere pubbliche

Gestione dell’energia nella citta, nelle abitazioni e nelle strutture
produttive

Accessibilita, comfort e automazione intelligente negli ambienti
residenziali e pubblici

Tecnologie e materiali per la rigenerazione

Materiali eco-compatibili e nuove funzionalizzazioni

Edifici e citta intelligenti

Metodi e tecnologie innovative per la valutazione della vulnerabilita
Sicurezza degli edifici degli edifici e del rischio sismico
Sicurezza delle abitazioni

Restauro architettonico Tecnologie innovative per il restauro e il rinnovo architettonico

Fonte: ASTER

Gli ambiti e le piattaforme

Meccanica Agro Edilizia En&A Sc.d.V. ICT
Costruzioni intelligenti e sostenibili X XXX XX XX
Edifici e citta intelligenti XX XX XX X XX
Sicurezza degli edifici X XXX X XX
Restauro architettonico XXX X X

Fonte: ASTER

3.1.3. | sistema della meccatronica e della motoristica

Questo & un sistema molto radicato e ramificato, con una grande ricchezza di specializzazioni di nicchia,
guasi sempre competitive a livello mondiale e collegate tra loro secondo una tipica logica a grappolo, cioe
per continue dinamiche di gemmazione per processi di diversificazione, integrazione a monte e a valle.
L'ampio sistema della meccatronica e motoristica dell’lEmilia-Romagna & molto spesso all’'avanguardia,
comunque in grado di recuperare e assorbire rapidamente evoluzioni tecnologiche e soprattutto di
trovarne applicazioni specifiche, originali e personalizzate.

Uno dei limiti che colpisce le imprese di questo settore, a dispetto della grande competitivita di prodotto, e
il problema della gestione della crescita e della gestione di un mercato sempre piu complesso, dove si
richiede un approccio dinamico con il prodotto (innovazione continua e ampliamento della gamma), e la
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gestione di un numero sempre piu ampio di mercati. La conseguenza, acuita dalla crisi, & quella di un
crescente numero di cessioni a gruppi finanziari-industriali in grado di avere un forte presidio sul mercato
internazionale, sia europei, sia recentemente, anche appartenenti ai famosi paesi BRICST.

Dal punto di vista delle sfide del settore, una delle esigenze & quella di rafforzare i processi di
diversificazione verso nicchie e comparti a maggiore valore aggiunto e in grado di rispondere alle nuove
tendenze del mercato. In sostanza, in questo sistema € necessario far valere I'alta specializzazione delle
competenze nella loro forma pil versatile, cioé in grado di individuare nuove specializzazioni verso cui
trovare spazi di crescita. Nell’lambito motoristico, ad esempio, le imprese stanno gia individuando spazi di
crescita nel campo della conversione verso I'elettrico, o verso la componentistica e produzioni di nicchia in
ambito aerospaziale, sicuramente industrie trainanti nel futuro. Altrettanti processi di diversificazione sono
necessari nell’ambito della meccanica agricola e della meccanica industriale e nell'impiantistica,
individuando spazi in cui si affacciano nuovi e piu sofisticati utilizzatori e soprattutto produzioni sempre piu
sostenibili dal punto di vista energetico.

L'altra sfida in una industria che ha carattere tecnologico, ma che al tempo stesso e fornitrice di supporto
tecnologico alle altre industrie, & quella dell’assorbimento il pilt ampio possibile delle tecnologie abilitanti
nei prodotti: micro nanotecnologie, nuovi materiali avanzati, microelettronica (cioé sensoristica e
optoelettronica), nuove tecnologie di processo, fotonica, biotecnologie industriali e tecnologie digitali, al
fine di far assumere ai macchinari la capacita di risolvere problemi a livello multidisciplinare, di consentire
la miniaturizzazione, la gestione virtuale, I’evoluzione dei rapporti uomo-macchina.

Fondamentale risulta inoltre il presidio fisico dei mercati esteri di grandi dimensioni e maggiormente
dinamici da realizzarsi tramite il supporto allo start-up di una rete di centri di servizi post vendita - ricambi,
formazione all’utilizzo delle macchine, assistenza post vendita, centro di ricerca per I'adattamento delle
macchine alle esigenze della clientela, monitoraggio del livello tecnologico della concorrenza.

Seguono gli orientamenti innovativi individuati nell’ambito del gruppo di lavoro organizzato dall’ASTER.

Ambiti e gli orientamenti specifici per il sistema della meccatronica

Ambiti Orientamenti specifici

Metodi e tecniche della progettazione del futuro
Meccanica integrata e centrata sull’utente Interazione uomo-macchina
Tecniche di manutenzione avanzata

Linee di produzione intelligenti e flessibili
Manufacturing 2.0

Sistemi robotici autonomi

Sistemi di trasporto intelligenti

Meccanica intelligente, flessibile e sicura

Manifattura sostenibile

Sistemi per la generazione, stoccaggio e distribuzione di energia
Materiali, vernici e trattamenti superficiali ad alta prestazione
Veicoli a basso impatto ambientale

Meccanica ecologica

Fonte: ASTER

Gli ambiti e le piattaforme

Meccanica Agro Edilizia En&A | Sc.d.V. ICT

Meccanica integrata, e centrata

, XXX X XXX
sull’utente
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Meccanica Agro Edilizia En&A | Sc.d.V. ICT

Meccanica intelligente, flessibile e sicura XXX XX

Meccanica ecologica XXX XXX X
Fonte: ASTER

3.2 Priorita strategica B

In questa seconda priorita la Regione intende sviluppare realta produttive articolate che presentano
condizioni favorevoli per una potenziale crescita economica e occupazionale, e che siano contestualmente
in grado di apportare un forte rinnovamento strategico del sistema produttivo regionale, di comportare
una rilevante innovazione sociale tale da creare nuove condizioni di attrattivita, in particolare per le
generazioni pil giovani, di valorizzare beni comuni essenziali alla societa, la cui gestione con i vecchi criteri
sara sempre pil problematica a causa dei vincoli della finanza pubblica da qui a molti anni.

Come anticipato, sono stati individuati gli ambiti delle industrie della salute e del benessere e delle
industrie culturali e creative, seguendo un approccio simile a quello seguito per la priorita A., cioe
individuando diversi settori caratterizzati da legami, omogeneita e complementarita. Con questa priorita si
cerca di valorizzare tali beni pubblici come veicoli di sviluppo e di innovazione, non vedendoli piu come
semplici voci di costo della pubblica amministrazione, e possibilmente coinvolgendo anche il cosiddetto
“terzo settore” che gia contribuisce ampiamente alla gestione di tali beni pubblici. Contemporaneamente,
sia i concetti di salute e benessere, sia quelli di creativita e cultura, possono anche compenetrare quelle
componenti piu tradizionali e meno propense alla ricerca del nostro sistema socioeconomico, come il
turismo, la moda e I'arredamento contribuendo a riorientarne le strategie di marketing e di innovazione.

3.2.1. Le industrie della salute e del benessere

Questo sistema di industrie, alcune specifiche al campo della salute, altre che fanno della salute un
elemento competitivo, rappresenta senz’altro un potenziale di sviluppo molto importante per I'Emilia-
Romagna. C’'e una grande domanda in crescita di salute, benessere e assistenza, che si rivolge in gran parte
al settore pubblico e al terzo settore, e in misura minore, ma anch’essa crescente, al settore privato. Alla
base di questo c’e sia I'aumento della popolazione anziana, sia le maggiori esigenze che si manifestano
nella societa. Ma indipendentemente da questo, anche a causa delle difficolta finanziarie, il sistema
sanitario e assistenziale deve affrontare la sfida di fornire un servizio efficace con maggiore efficienza,
modificando i sistemi di gestione delle strutture e dei malati, introducendo nuove tecnologie per diagnosi,
cura e assistenza. Allo stesso tempo c’@ un grande spazio economico nell’ambito della prevenzione delle
malattie e il mantenimento del benessere e della salute. Intorno a queste grandi esigenze si aprono grandi
spazi di mercato e di innovazione, sia nel campo industriale che in quello del turismo. Il sistema produttivo
regionale, insieme al sistema della ricerca, & in grado sicuramente di giocare un ruolo importante attraverso
le proprie specializzazioni in campo biomedicale e farmaceutico e anche lo sviluppo di nuovi prodotti e
servizi che possono nascere anche in ambiti produttivi maturi, incluso il turismo legato al benessere.

In questo ambito la sfida e soprattutto tecnologica, da affrontare con l'introduzione massiccia di
competenze tecnologiche innovative nel nostro sistema, anche attraverso la nascita, la crescita e la messa
in rete di nuove imprese basate sulle tecnologie avanzate e su servizi ad alta intensita di conoscenza.

Quindi incorporazione delle tecnologie abilitanti, ma anche sviluppo di nuovi modelli di business, incrocio
tra competenze tecnologiche, socio-umanistiche e manageriali. Lo sviluppo di industrie legate al sistema
salute e del benessere, sia gia esistenti, sia emergenti, necessitano di modelli finanziari e gestionali
moderni, compatibili con un rilevante impegno nella ricerca e sviluppo e con una competizione molto
accesa.
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E’ quindi anche molto importante che le imprese appartenenti a queste industrie siano protagoniste
prioritarie anche nella partecipazione alle opportunita di finanziamento di progetti di ricerca del
programma Horizon 2020.

Ambiti e gli orientamenti specifici del sistema delle industrie della salute e del benessere

Ambiti Orientamenti specifici

Diagnosi precoce e diagnostica in vivo e in vitro
Nuovi approcci terapeutici e medicine innovative
Medicina rigenerativa

Biomateriali per applicazioni mediche e diagnostiche

Salute su misura

Protesica e sistemi riabilitativi

Vita indipendente e attiva . . . .
Telemedicina e integrazione con il terzo settore

Big Data

Nuove applicazioni terapeutiche e dispositivi biomedicali
Sistemi innovativi per la fabbricazione di prodotti per la salute
Logistica last mile

Innovazione nei processi industriali e sanita

Benessere Salubrita nelle strutture wellness e sanitarie

Fonte: ASTER

Gli ambiti e le piattaforme

Meccanica Agro | Edilizia | En&A | Sc.d.V. ICT
Salute su misura X X XXX XXX
Vita indipendente e attiva X X XXX XX
Isr;:(i)t\;azione nei processi industriali e in XX XXX X
Benessere X X X XX

Fonte: ASTER

3.2.2. Le industrie culturali e creative

Nella nostra regione non mancano le competenze di tipo creativo. Il fattore coagulante che puo
determinare una crescita competitiva di questo settore sono le competenze relative alle attivita
informatiche. E’ necessario che competenze creative e competenze tecnologiche e informatiche si fondano
per sviluppare prodotti e servizi fruibili a contenuto creativo e culturale. Anche in questo caso c’'e la
necessita di sviluppare nuovi modelli di business, nuovi criteri e modelli manageriali per riuscire a far
crescere e rendere competitive imprese fondate sulla creativita. E' comunque necessario un processo di
maggiore consolidamento imprenditoriale, per raggiungere livelli dimensionali di impresa leggermente
superiori, ed essere in grado di affrontare progetti e investimenti complessi e attrarre nuovi talenti.

In questo ambito, sarebbe quanto mai opportuna una politica di attrazione di investimenti e iniziative
private e pubbliche, che possano fungere da ulteriori elementi di traino al sistema e da esempi da imitare.

Per lo sviluppo delle industrie culturali e creative & necessario sicuramente fare in modo che le istituzioni
culturali divengano promotrici di nuova imprenditoria, oltre a divenire esse stesse protagoniste; basti
pensare al tema del turismo culturale o legato all’entertainment. La creazione di un Film Fund, sulla stregua
di altre esperienze regionali, potrebbe senz’altro conciliare, ad esempio, il rafforzamento del settore
audiovisivo e la valorizzazione turistica del territorio regionale.
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Infine, & forse necessario uno sforzo per rendere sempre piu vere e proprie industrie creative parte delle
industrie manifatturiere come quelle basate sul design (moda, arredamento) o sulla progettazione creativa
(giochi, parchi divertimento), e la stessa industria turistica e dell’intrattenimento.

Anche in questo ambito & necessario cercare la massima sinergia con le opportunita di finanziamento con il
Programma Horizon 2020, COSME e Creative Europe.

Ambiti e gli orientamenti specifici per le industrie culturali e creative

Ambiti Orientamenti specifici

Tecnologie per il patrimonio tangibile
Smart Cultural Heritage Tecnologie per il patrimonio intangibile
Interoperabilita e dematerializzazione

Strumenti di fabbricazione digitale e virtualizzazione 3D

Nuovi modelli di business

Processi creativi e nuovi modelli di business|Ecosystem services

Materiali per le industrie culturali e creative, sorgenti luminose e
materiali tessili

Nuove tecnologie e contenuti digitali per la comunicazione di
Comunicazione digitale e nuovi target prodotti, servizi e contenuti culturali
Tecnologie per i nativi digitali

Fonte: ASTER

Gli ambiti e le piattaforme

Meccanica Agro Edilizia | En&A | Sc.d.V. ICT
Smart cultural heritage X X XX X XX
Processi creativi e nuovi modelli di business XX XX XXX
Comunicazione digitale e nuovi target XXX

Fonte: ASTER

3.3 Priorita strategica C

Aumento della capacita di intercettazione e risposta anche a livello multisettoriale ai grandi drivers di
cambiamento del mercato e della societa, individuati dalle sfide sociali Horizon 2020 e dall’analisi dei mega
trends di mercato

La priorita C non rappresenta una vera e propria area di intervento specifico, ma si sostanzia con |'obiettivo
di una generale riqualificazione del sistema economico regionale attraverso la crescente attribuzione di
contenuti, significati e valori per tutti gli stakeholders legati ai prodotti e ai servizi, in base alla capacita di
interpretare i grandi driver del cambiamento che caratterizzano la nostra societa, in cui si concentrano le
sfide della societa individuate in Horizon 2020 e gli scenari futuri del mercato.

Attraverso una rapida mappatura, tutti questi elementi sii possono riassumere in tre grandi ambiti:

- la promozione dello sviluppo sostenibile (agricoltura biologica e sostenibile, bioeconomia, energia,
rifiuti ed emissioni, mobilita sostenibile);

- la promozione di una vita sana e attiva (cura e prevenzione, benessere, sicurezza e accessibilita per
tutti);

40



- il passaggio verso la societa dell'informazione e della comunicazione (connettivita e virtualizzazione,
multimedialita, gestione sistemi complessi).

Verso questi tre grandi ambiti, comunque ripetutamente richiamati dall’Unione Europea nei suoi
documenti degli ultimi anni, si concentrano i principali processi di cambiamento e di innovazione dei
prossimi anni. Le imprese appartenenti agli ambiti di specializzazione individuati nelle priorita A e B, ma
anche tutte le altre imprese, possono trovare nuove potenzialita di sviluppo realizzando processi di
innovazione coerenti con questi tre grandi driver di cambiamento. In sostanza, negli interventi bottom up,
la capacita di perseguire innovazioni in queste direzioni pud essere considerata comunque un obiettivo
qualificante da qualsiasi comparto produttivo.

Avere chiare queste tre grandi prospettive con le loro diverse articolazioni risulta fondamentale per favorire
una trasformazione trasversale del sistema produttivo e dell’intero sistema socioeconomico regionale nella
direzione di una regione moderna ed Europea. Le misure di sostegno in questo ambito devono essere
accompagnate da politiche complementari a livello di regolamentazione e programmazione territoriale.

Il perimetro di questa priorita € dato piu che dai settori, dagli ambiti di cambiamento che si intendono
promuovere. Si possono individuare i seguenti ambiti specifici:

1. promozione di uno sviluppo sostenibile (“green and blue economy”):

innovazione per l'efficienza energetica, la riduzione dei consumi e lo sviluppo di fonti energetiche
alternative;

- riduzioni delle emissioni nocive nell’ambiente;

- recupero, riciclaggio e riutilizzo di materiali, scarti e sottoprodotti in tutte le possibili forme, anche a
fini energetici;

- sviluppo della mobilita sostenibile;

2. promozione delle tecnologie per una vita sana, attiva e sicura per tutti:

migliori tecnologie e sistemi per la diagnosi e la cura delle malattie;

- sviluppo di sistemi per la prevenzione delle malattie e il mantenimento del benessere;

migliori sistemi di assistenza e di accessibilita per persone con disabilita,

migliori sistemi di sicurezza e di rispetto della persona in tutti gli ambienti, compresi quelli di lavoro;
3. affermazione della societa dell'informazione e della comunicazione:

- sviluppo della multimedialita;

- aumento dell’'uso della connettivita nei processi economici;

- sviluppo di nuove tecniche e metodologie per la gestione di sistemi complessi.

Nella tabella sottostante sono elencati alcuni dei possibili temi che incrociano gli ambiti individuati nelle
priorita A e B con queste tematiche di cambiamento.
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Drivers innovativi

Sviluppo sostenibile Vita sana e attiva 'Soaeta .
dell’informazione
Leve prioritaAe B
Produzione integrata biologica Alimenti sicuri

ekmO Alimenti funzionali

Chiusura dei cicli produttivi Alimenti su misura

A.1 Agroalimentare | Chimica verde e prodotti con Agricoltura sociale Tracciabilita
materiali biologici e riciclati | Salute e benessere legate a
Bioenergia nuove forme di turismo
Agricoltura di precisione sostenibile

Abitazioni ad alte prestazioni
A.2 Costruzioni energetiche Ambienti sicuri e accessibili | Automazione domestica
Biomateriali da costruzione

Tecnologie a risparmio e . .
. Interazione uomo-macchina .
recupero energetico . Assistenza e
. . Sicurezza sul lavoro .
Tecnologie per le energie manutenzione remota

. Attrezzature e strumenti per . .
alternative s Trasporto intelligente
s . benessere e disabilita
Mobilita elettrica

A.3 Meccatronica /
Motoristica

Invecchiamento attivo

. . Medicina rigenerativa
Prodotti farmaceutici e L
B.1 Salute e benessere Tecnologie riabilitative

cosmetici naturali . e
Prodotti salutistici

Telemedicina
Teleassistenza
Logistica last mile

. Big data
Tecnologie del benessere &
B.2 Industrie culturali e . Multimediale
. E-learning .
creative Edu-entertainment
Processi produttivi “low
carbon” Prodotti ergonomici e per L
Altro - . S . Servizi a distanza
Utilizzo prodotti naturali o di disabili

recupero

Perseguire percorsi innovativi orientati a questi 3 drivers pu0 pertanto rappresentare una palestra su scala
regionale per incrementare la partecipazione ad Horizon 2020 per quanto riguarda il tema delle sfide
sociali. E’ possibile costruire una matrice di collegamento tra questi 3 principali drivers di cambiamento e le
sfide sociali Horizon 2020 anche nella loro articolazione tematica,

Incrocio tra le sfide sociali Horizon 2020 e i tre driver innovativi regionali (numero di sotto-tematiche)

TS HE e Sviluppo sostenibile | Vita sana e attiva it
Sfide sociali Horizon 2020 pp dell’informazione

Salute, evoluzione demografica e benessere 14 1

Sicurezza alimentare, agricoltura sostenibile,
ricerca marina e marittima e bioeconomia
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R Sviluppo sostenibile | Vita sana e attiva Sl
Sfide sociali Horizon 2020 PP dell’informazione

Energia sicura, pulita ed efficiente 6 3
Trasporti intelligenti, ecologici e integrati 3 2
Aziong per-il clima, efficienza delle risorse e 4 1 )
materie prime

Societa inclusive innovative e sicure 2 1
Societa sicure, proteggere la liberta e la 5

sicurezza dell’Europa e dei suo cittadini

3.4 Priorita strategica D

Rafforzare il ruolo dell’innovazione nei servizi al fine di massimizzarne il potenziale di traino e cambiamento
per il sistema produttivo e l'intero sistema socioeconomico.

In un mercato aperto e competitivo e caratterizzato da grandi cambiamenti tecnologici, spesso il presidio e
il controllo del mercato non risiede piu in chi detiene la capacita di produrre e persino di innovare, ma in chi
e in grado di sviluppare e gestire le reti logistiche e distributive, i sistemi di comunicazione, i servizi
complementari al prodotto necessari per fidelizzare gli utilizzatori e i destinatari intermedi e finali dei
prodotti. Secondo alcuni studi a livello europeo risulta che le attivita di servizio contribuiscono mediamente
al 50% del valore aggiunto delle catene del valore manifatturiere, pur rappresentando il 25% del fatturato.
Servizi avanzati e competitivi sia sviluppati internamente dalle imprese manifatturiere, sia prestati e
organizzati da imprese specializzate sono pertanto essenziali per garantire il presidio dei mercati e la loro
fidelizzazione.

A livello di sistema regionale risulta pertanto fondamentale che le imprese rafforzino la loro capacita di
gestire le catene del valore rafforzando la componente immateriale e di servizio o che si rafforzino le
imprese in grado di fornire tali servizi in modo da completare, su scala regionale, un pitu completo controllo
delle catene del valore.

In questo ambito & particolarmente importante il ruolo delle ICT e dell’agenda digitale, come veicolo per la
trasformazione dei servizi in un contesto globale e per enfatizzare il loro potere di trasformazione
dell’economia e della societa.

In base all’analisi che e stata sviluppata insieme ai rappresentanti del Centro Europeo per I'lnnovazione nei
Servizi, i settori dei servizi al centro dell’attenzione e che possono esercitare un effetto di cambiamento sul
sistema manifatturiero e anche su altri settori, ad esempio il terziario turistico-commerciale sono i
seguenti:

- la logistica specializzata di supporto alle reti di fornitura e alle esportazioni,
- i servizi avanzati di informatica e di telecomunicazione,

- i servizi ad alta intensita di conoscenza e professionalita, collegati alla ricerca e all'innovazione
tecnologica, all’organizzazione, al marketing e alla comunicazione.

| problemi emersi anche in precedenti analisi regionali sono la bassa produttivita e la scarsa
internazionalizzazione dei servizi. Questo rischia di rappresentare prima di tutto un freno allo sviluppo
regionale e un peso sempre piu difficile da sostenere da parte dei settori esportatori manifatturieri e del
turismo. E’ pertanto necessario promuovere innovazione nei settori terziari in primo luogo a livello di
modelli di business che possano consentire maggiore competitivita e produttivita. In secondo luogo, &
necessario porre una grande attenzione all’'innovazione che implichi un forte coinvolgimento delle imprese
dei servizi, proprio per aiutare le imprese utilizzatrici a sviluppare proprio nell’ambito delle funzioni
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terziarie un salto in avanti. Linnovazione dei servizi deve accompagnare anche i processi di
internazionalizzazione delle imprese manifatturiere e turistiche. Un ruolo fondamentale in questo possono
giocare anche nuove imprese con caratteristiche innovative nei settori terziari.

4. Policy mix

Qui di seguito viene presentato un quadro sinottico degli interventi per dare corso alla strategia S3 per la
Regione Emilia-Romagna. Come si puo vedere per ottenere i massimi risultati & necessaria una azione
coordinata su piu livelli di azione, non tutti realizzabili solamente con gli strumenti a disposizione dei POR
FESR, FSE e FEASR.

Pur essendo interventi orizzontali, € opportuno che vi sia una governance strategica in verticale,
soprattutto per le prime due priorita e per la priorita D. Quello che € opportuno evidenziare é che si tratta
di una strategia concepita:

- non rivolta ad un sistema statico, ma fortemente dinamico, cioe focalizzato su ricerca, innovazione,
diversificazione, sviluppo di nuove imprese, evoluzione dei modelli di business;

- non rivolta ad un sistema chiuso, ma attenta all'internazionalizzazione, all’attrazione di investimenti e
talenti, alla cooperazione interregionale europea, alla partecipazione ad ulteriori programmi a partire da
Horizon 2020;

- non schiacciata sulla dimensione manifatturiera, ma attenta alla sua evoluzione intelligente e
immateriale.

La Regione potra decidere se attivare gli strumenti separatamente, stabilendo attraverso la definizione
delle priorita i criteri con cui sviluppare la strategia, o se agire attraverso progetti integrati. In ogni caso sara
cruciale il collegamento tra questo policy mix e il sistema di governance. |l seguente schema sinottico
rappresenta il pacchetto di interventi del policy mix, successivamente descritti.

Priorita A Priorita B Priorita C Priorita D

=

Progetti di ricerca e sviluppo a carattere strategico

N

Ricerca e sviluppo . Progetti di ricerca industriale collaborativa di imprese singole o in rete

w

. Coordinamento della Rete Regionale Alta Tecnologia e supporto alla
partecipazione a Horizon 2020

1. Supporto allo start up, la crescita e I'internazionalizzazione di nuove imprese nei

. settori emergenti dell’alta tecnologia, della creativita e dei servizi avanzati
Nuove imprese

2. Coordinamento e rafforzamento dei servizi di accompaghamento alla crescita
delle start ups

1. Progetti di innovazione e diversificazione di prodotto o servizio

N

Innovazione . Sostegno all'innovazione nei servizi

3. Sostegno all'innovazione nel settore primario

Formazione e 1. Sostegno alla Rete politecnica degli Istituti Tecnici Superiori
qualificazione delle 2. Promozione dell’Alto Apprendistato
persone 3. Transizione dalla formazione avanzata all'impresa

1. Osservatorio per I'internazionalizzazione
Exporte

internazionalizzazione

N

. Laboratorio per I'internazionalizzazione

w

. Rete di centri servizi tecnici e di marketing nei paesi target
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Priorita A Priorita B Priorita C Priorita D
Attrazione 1. Strategia di marketing settoriale con la identificazione e implementazione di
investimenti pacchetti integrati per I'investitore e contratti per I'investimento
1. Promozione e valorizzazione turistica sulla base delle vocazioni produttive
Attrazione turistica territoriali, in particolare enogastronomiche, della cultura ed entertainment,
della salute e del benessere
. 1. Progetti transfrontalieri, transnazionali e interregionali di cooperazione
Cooperazione . L . S .
. . 2. Collaborazione con regioni italiane e nei clusters tecnologici nazionali
interregionale
3. Partecipazione alle reti dello Spazio Europeo della ricerca (ERA-NET)
Interventi normativie | 1. Normative di carattere ambientale e territoriale, urbanistico, sociale.
programmatori 2. Programmazione territoriale
1. Analisi dell’evoluzione dei sistemi dal punto di vista strutturale, occupazionale e
. . della competitivita internazionale
Analisi economica e o , . . o
2. Analisi dell’economia dei servizi
strutturale
3. Analisi dello sviluppo della “green economy”, dell’economia del welfare e della
societa dell'informazione nella regione.

4.1 Ricerca industriale e innovazione tecnologica

In coerenza con il PRRIITT (Programma Regionale per la Ricerca Industriale, I'Innovazione e il Trasferimento
Tecnologico) si agira da un lato per sostenere i progetti di ricerca e sviluppo e gli sforzi di innovazione delle
imprese, che per forza di cose hanno un orizzonte non troppo in avanti come portata tecnologica, ma con
obiettivi di mercato abbastanza chiari; dall’altro, per sostenere una azione proattiva e anticipatrice dei
laboratori verso innovazioni in grado di cogliere traiettorie di medio periodo. Il tutto va accompagnato
come sempre da una azione di coordinamento e governance da svolgere attraverso ASTER e finalizzata in
questo periodo a supportare in particolare la partecipazione regionale ad Horizon 2020.

A. Progetti di ricerca e sviluppo a carattere strategico. Le strutture di ricerca industriale della Rete

Regionale dell’Alta Tecnologia sono chiamate a divenire propositive di nuove soluzioni avanzate in
grado di consentire al sistema produttivo regionale di anticipare percorsi di innovazione in linea con
le tendenze del mercato e delle risposte attese dalla societa, seguendo gli orientamenti che sono
stati identificati proprio per questa strategia, in grado di utilizzare e ricombinare le Tecnologie
Ablitanti Chiave e/o di rispondere ai driver del cambiamento rivolti agli ambiti produttivi individuati
nelle priorita A e B. In questo ambito i laboratori della Rete dovranno proporre progetti
congiuntamente con le imprese, rivolti a precisi risultati industriali, quindi traducibili in nuovi prodotti
e servizi per le imprese partecipanti o per una nuova impresa che puo nascere come esito del
progetto. Si trattera pertanto di progetti di dimensione significativa e rivolti a risultati importanti dal
punto di vista industriale, sostenuti nel quadro della normativa comunitaria sugli aiuti di Stato alla
RSI. | progetti dovranno prevedere ricadute negli ambiti industriali individuati nella priorita A e
dovranno collocarsi nei temi degli orientamenti innovativi che sono stati individuati dai gruppi di
lavoro organizzati da ASTER per la definizione puntuale degli orientamenti tecnologici per lo sviluppo
della S3. | progetti dovranno essere funzionali a:

a. definire accordi sullo sfruttamento dei potenziali risultati tra le imprese coinvolte e i laboratori;

b. generare una newco rivolta specificamente alla valorizzazione e sfruttamento industriale dei
risultati;
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C. generare un “cross-industry cluster”, cioé una aggregazione di imprese legata allo specifico
campo di innovazione tecnologica che preveda una qualche forma di governance organizzata
(associazione, rete di imprese, consorzio, societa, ecc...) e sostenibile.

B. Progetti di ricerca collaborativa delle imprese singole o in rete. Questo intervento sosterra, secondo
uno schema gia ampiamente sperimentato in Regione, progetti di ricerca e sviluppo delle imprese, in
particolare delle PMI, che prevedano la collaborazione con strutture di ricerca industriale,
prioritariamente quelle della Rete Regionale dell’Alta Tecnologia. In particolare, si cerchera di
stimolare, nell’lambito di questi rapporti collaborativi, la circolazione del personale di ricerca dai
laboratori alle imprese e viceversa. Si valorizzera e proseguira anche I'esperienza di sostegno alla
costituzione di reti di PMI per la ricerca, anche in funzione di promuovere la partecipazione delle
imprese a Horizon 2020. Varie analisi hanno dimostrato l'efficacia di questo strumento per
qualificare e finalizzare I’attivita di ricerca verso risultati effettivamente nuovi per il mercato, fino alla
maggiore propensione alla brevettazione dei risultati. Potranno partecipare le imprese che
dimostreranno di collocarsi negli ambiti individuati dalle priorita A e B, o che proporranno progetti
rispondenti ai drivers di cambiamento elencati nella priorita C. Verra data priorita e premialita ai
progetti sviluppati dalle imprese attraverso forme organizzate di rete, anche per dare continuita alle
reti promosse negli ultimi anni e per ampliarle ulteriormente.

C. Coordinamento, promozione e sviluppo della Rete Regionale Alta Tecnologia e supporto alla
partecipazione a Horizon 2020. La Regione, come gia stabilito nel PRRIITT 2012-2015 per I'attivita
1.4, organizza attraverso I’ASTER una attivita di coordinamento al fine di migliorare il funzionamento
e |'efficacia del sistema regionale di innovazione. In funzione della S3, I'attivita di coordinamento e
promozione della Rete deve essere finalizzata in modo particolare a conseguire le priorita qui
stabilite, anche nella loro articolazione industriale. Pertanto, la valorizzazione dei risultati, la messa in
opera e l'eventuale gestione di progetti strategici a finanziamento extra-regionale, il supporto alla
partecipazione ad Horizon 2020, devono essere prioritariamente orientati a rafforzare il
perseguimento degli obiettivi della S3 e su questo andranno misurati. Una delle attivita
fondamentali, in questa ottica sara quella di individuare, costruire e valorizzare gruppi di imprese
intorno a specifici temi di innovazione tecnologica e in rapporto a qualche struttura della Rete
Regionale dell’Alta Tecnologia, che possono essere anche alla base di progetti strategici ed iniziative
integrate della Regione. Esempi in questo senso, possono essere: la trazione elettrica, i materiali
avanzati per automotive e aeronautica, microprocessori elettronici, la chimica verde, la bioedilizia, i
biomateriali, il digital gaming, nuove tecnologie energetiche, ecc...

4.2 Sostegno alle nuove imprese innovative, creative e dei servizi knowledge intensive

Nell’lambito del sostegno alle nuove imprese, la Regione deve fare un salto di qualita per superare il
problema di un numero significativo di nascita, ma di scarsa crescita oltre la soglia dell’autoimpiego e di una
dimensione statica di semplice sopravvivenza, o di semplice spin off accademico. E’ necessario rendere le
start ups innovative altamente funzionali alla strategia S3, proprio nella loro qualita di apportatrici di
tecnologie abilitanti, risposta a nuovi bisogni, proposta di nuovi modelli di business, cosi come € necessario
favorirne una rapida internazionalizzazione. Contemporaneamente € necessaria una gestione strategica e
coordinata della vasta rete regionale di soggetti e strutture impegnati nella promozione di nuove imprese,
nonché delle numerose imprese che ormai popolano questa rete. Si ritiene anche necessario nell’ottica di
una visione non solo strettamente tecnologica dell’innovazione, non limitare questo intervento alle imprese
legate all’alta tecnologia, ma anche ai settori della creativita e dei servizi ad alta intensita di conoscenza.

A. Supporto allo start up, alla crescita e all’internazionalizzazione di nuove imprese nei settori
emergenti dell’alta e medio-alta tecnologia, della creativita e dei servizi ad alta intensita di
conoscenza. |l sostegno alle start ups non si limitera alle prime spese di investimento e costituzione,
ma implicheranno lo sviluppo di forme di partnerships con imprese esistenti e/o percorsi di
internazionalizzazione, il piu possibile coordinati dalla Regione attraverso accordi interregionali e
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nell’ambito di reti europee delle start ups. | bandi saranno indirizzati ad imprese appartenenti ai
settori emergenti collegati alla Tecnologie Abilitanti Chiave dell’'Unione Europea, alle industrie
creative e ai servizi ad alta intensita di conoscenza.

B. Coordinamento e rafforzamento dei servizi di accompagnamento alla crescita delle start ups.
Attraverso programmi di attivita approvati dalla Regione verra rafforzato il coordinamento regionale
delle start ups e degli incubatori attraverso il portale www.emiliaromagnastartup.it. In particolare,
dopo la fase di avvio di questo portale con i servizi di base ormai a regime, dovranno essere
potenziati i servizi di business development (finanziamento, networking, partnership industriali,
M&A, internazionalizzazione). Inoltre, sulla base della mappa degli spazi a disposizione della rete
degli incubatori, attrezzati e accompagnati da adeguati servizi, il portale dovrebbe svolgere una
attivita di attrazione di start ups anche da fuori regione. E’ stata costruita una mappa delle start ups
gia inserite nel portale (oltre 260) aggregate per industrie emergenti collegate alle Tecnologie
Abilitanti o all’Agenda Digitale, settori creativi o di servizi avanzati, in relazione con le specializzazioni
S3; mappa che, aggiornata e integrata dai dati sulle partnerships e sulle reti sviluppate, potra
consentire di misurare e dettagliare il contributo specifico delle start ups alla realizzazione della
strategia.

4.3 Innovazione e competitivita

Gli interventi a sostegno dell'innovazione completano in particolare la filiera che parte dalla ricerca e
sviluppo. In questa contingenza economica di crisi di domanda interna, e di necessita di esportazione e
internazionalizzazione in un contesto di forte concorrenza sul costo dei fattori, & necessario in primo luogo
ampliare la platea delle imprese in grado di realizzare innovazioni di prodotto e, in secondo luogo,
migliorare il controllo dei processi di gestione delle imprese nelle fasi pre e postproduttive verso il mercato,
gli operatori, gli stakeholders.

A. Sostegno all'innovazione e diversificazione dei prodotti e servizi delle PMI. C’'e¢ una parte di imprese
che comprende il bisogno di innovazione, ma che si affida a sole competenze interne o a reti di
fiducia spesso molto limitate. C'e bisogno di avvicinarle verso percorsi di innovazione piu sofisticati,
anche se non hanno al loro interno strutture di ricerca e progettazione in grado di gestire progetti di
ricerca e sviluppo e d’altra parte, hanno I'esigenza vitale di diversificare i prodotti per salvaguardare
o accrescere i livelli di attivita. Con questo intervento viene sostenuta l'innovazione di prodotto
(prodotto completamente nuovo, diversificazione di prodotto) attraverso il sostegno all’acquisto di
alcuni servizi esterni essenziali per raggiungere il risultato (consulenze tecnologiche e ingegneristiche,
prove di laboratorio, design di prodotto). La nuova disciplina sugli aiuti di Stato individua questo tipo
di sostegno all’'innovazione come un ambito specifico in cui & possibile fornire aiuti in esenzione, al
pari della ricerca e sviluppo. A questo intervento, cosi come nell’'intervento di sostegno alla ricerca e
sviluppo delle imprese, potranno partecipare le imprese che sono in grado di collocarsi negli ambiti
produttivi individuati nelle priorita A e B, o tutte le altre imprese in grado di rispondere ai drivers de
cambiamento individuati nella priorita C. Pertanto, non solo imprese manifatturiere, ma anche
imprese legate al commercio e al turismo. Potra essere data priorita a progetti sviluppati in rete. Un
percorso particolare in questo ambito potra essere previsto per il sostegno, nell’ambito delle
industrie culturali e creative, del settore dell’audiovisivo, con I'assegnazione di un budget rivolto al
sostegno di opere a carattere innovativo nel campo della fiction, del documentario e dell’animazione,
al fine di promuovere la qualificazione delle imprese regionali impegnate in questi ambiti e farle
emergere sul mercato nazionale e internazionale.

B. Sostegno all'innovazione nei servizi. Sulla base della priorita D, il rafforzamento delle filiere
produttive e catene del valore passa in misura determinante attraverso il potenziamento e la
gestione efficiente delle funzioni terziarie, specialmente nella fase post produttiva o persino “after
market”, sia che vengano sviluppati all'interno delle imprese produttrici di beni e servizi tradizionali
in termini di riorganizzazione delle funzioni aziendali, sia che siano offerti da imprese specializzate.
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Sicuramente e necessario avviare processi di innovazione per la qualificazione di quei servizi che
contribuiscono al rafforzamento delle catene del valore esistenti, sia manifatturiere, che turistico-
commerciali o di altro genere, ad esempio delle imprese sociali. Per questa azione legata alla priorita
D, la Regione ha collaborato, come gia detto sopra, con ESIC, il Centro Europeo per I'Innovazione nei
Servizi della DG Enterprise. E’' possibile attivare alcune azioni di diverse caratteristiche, ma
complementari. Un modo per aumentare la competitivita nei servizi, sperimentato in Europa, €
guello di promuovere lo sviluppo di progetti collaborativi a carattere dimostrativo aggregando in un
unico progetto di innovazione di servizio: imprese utilizzatrici del servizio, imprese o professionisti
fornitori dei servizi, imprese ICT. Il living lab (che si puo costituire ad esempio come consorzio di rete)
deve affrontare un tema di innovazione specifico e giungere, attraverso la collaborazione dei
soggetti, ad una soluzione funzionante. E’ uno schema che contribuisce contemporaneamente alla
competitivita delle imprese utilizzatrici, ma anche delle imprese di servizio propriamente inteso. Per
avere un impatto piu diffusivo e possibile anche promuovere progetti di sviluppo di servizi innovativi
attraverso lo strumento del contratto di rete, o attraverso quello del management temporaneo, gia
sperimentati nella nostra regione. | settori utilizzatori possono essere tra quelli delle priorita A e B,
ma anche negli altri settori manifatturieri, nell’edilizia, nel turismo, nel commercio, nell'imprenditoria
sociale, ecc. Le tematiche che possono essere affrontate possono riguardare:

- I'export e I'internazionalizzazione commerciale;

- la gestione dei canali di distribuzione;

- l'organizzazione della funzione logistica;

- iservizi di assistenza e informazione a clienti, distributori e stakeholders;

- la comunicazione e il webmarketing;

- la gestione delle reti di fornitori;

- I'attivita di design e progettazione;

- lo sviluppo di servizi addizionali e di fidelizzazione (formazione, animazione, entertainment,...);

- lo sviluppo di servizi rivolti agli stakeholders pubblici e privati, in particolare nel campo della
sostenibilita, della salute e della cultura.

La proposta ESIC e quella di avere una regia ed una supervisione sulle azioni relative all'innovazione
dei servizi, anche per fare attivita di sensibilizzazione,di misurazione e monitoraggio dei risultati.
Senza costituire un soggetto giuridico, si suggerisce di costituire, con carattere temporaneo per la
dura del Programma Operativo, un Centro per I'lnnovazione dei Servizi, con un Comitato tecnico ed
uno staff operativo per la gestione e il monitoraggio degli interventi.

Sostegno all'innovazione nel settore primario. Per rispondere ai fabbisogni di innovazione e
conoscenza del settore agricolo, il Documento strategico verso il programma di sviluppo rurale
individua, nel quadro degli strumenti previsti per |'attuale fase di programmazione, le seguenti
direttrici :

- attivazione dei Gruppi Operativi per I'lnnovazione costituiti a livello regionale come evoluzione
del sistema che gia contiene elementi di integrazione fra le diverse componenti rafforzandone
I'interattivita. | GO saranno il luogo in cui vengono messe a punto e sviluppate le nuove idee, in
sinergia col mondo della ricerca e consolidate e applicate nel tessuto produttivo tramite attivita
di formazione, informazione e consulenza;

- evoluzione dei modelli di assistenza tecnica tradizionali verso modelli piu interattivi con il
mondo della ricerca e delle imprese sia all'interno dei GO che attraverso progetti di
cooperazione e aggregazione su tematiche specifiche di interesse del mondo produttivo;
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- mantenimento e aggiornamento della rete di dati (suolo, clima, falda, ecc. ) che servono di
supporto alle decisioni, rendendole fruibili alle imprese agricole aziendali e a tutti i soggetti
coinvolti nell'innovazione interattiva;

- mantenimento di una modalita di consulenza, formazione e informazione, che oltre a essere
presente nei GO, viene resa disponibile alle imprese per tematiche di interesse aziendale e
interaziendale, attivando collegamenti con il FSE;

- attivazione di sinergie e accordi con altre Regioni per la definizione di focus comuni sui quali
attivare GO regionali che perseguano obiettivi di innovazione comuni;

- sostegno a GO che intendano candidarsi a Horizon 2020, viste anche le risorse specifiche per
I'agricoltura;

- disponibilita a operare per la messa in rete, a livello nazionale, dei risultati dei progetti realizzati
dai GO regionali, al fine di fornire un contributo nazionale unitario e coordinato al PEl europeo.

4.4 Formazione e qualificazione delle persone

La strategia di ricerca e di innovazione deve essere affiancata da una strategia coerente sul capitale umano
che ne deve diventarne attuatore. Le politiche educative, formative e della ricerca, in un approccio organico
e mirato, costituiscono un ecosistema regionale della conoscenza e dell’innovazione orientato a rafforzare
le specializzazioni e a promuovere la diversificazione innovativa e sostenibile per migliorare la competitivita
e la crescita regionale.

La Regione ha costruito un’infrastruttura formativa fondata su specializzazione e complementarieta,
sull’integrazione dei soggetti formativi e sulla collaborazione con le imprese, capace di mettere in sinergia
opportunita e risorse, che agisce da esternalita positiva per lo sviluppo.

La Rete Politecnica finalizzata allo sviluppo delle competenze scientifiche, tecnologiche, tecniche e
professionale rappresenta un segmento cruciale di tale infrastruttura e concorre alla realizzazione di una
filiera formativa capace di rispondere alla domanda delle filiere produttive regionali.

La rete Politecnica regionale si configura come:

- rete di relazioni tra gli Istituti Tecnici Superiori, le istituzioni scolastiche, gli enti di formazione
professionale, le universita e i centri di ricerca, le imprese e le forme organizzative in rete costituite dai
Poli Tecnici-Professionali;

- rete dell’offerta che comprende percorsi realizzati dagli Istituti Tecnici Superiori, percorsi di Istruzione
e Formazione Tecnica Superiore IFTS , percorsi di Formazione Superiore, capace di valorizzare la
cultura professionale, tecnica, tecnologica e scientifica e di accrescere, qualificare e innovare le
competenze tecniche e professionali.

Questo disegno si fonda sulla centralita delle Fondazioni ITS, le nuove scuole di tecnologia che devono
garantire la capacita di adozione delle le tecniche, ma anche la comprensione delle culture e delle
dinamiche in cui operare, e devono essere concepite non solo come servizio alle imprese, ma come
strumento per ricreare quel capitale sociale che costituisce la base solida dello sviluppo. Il modello
formativo che rappresentano deve generare innovazione e capacita competitive e promuovere diverse
forme di interrelazione: all’interno delle filiere rispetto ai diversi livelli di produzione e con riferimento ai
diversi territori su cui questa si articola; all'interno dei cicli produttivi su base regionale ed interregionali,
ma oggi sempre pil a livello transnazionale; tra filiere differenti ma complementari; tra soggetti formativi e
tra luoghi formativi (di cui fanno parte anche le imprese) per valorizzare pienamente le eccellenze, le
dotazioni strumentali e laboratori ali, per diffondere i risultati della ricerca universitaria e sostenere
processi di trasferimento tecnologico, attraverso il consolidamento di competenze in grado di agire anche
da interfaccia tra ricerca e produzione.
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La rete regionale delle Fondazioni ITS e costituita di sette Fondazioni:
- ITS Mobilita sostenibile
- ITS Agro-Alimentare
- ITS Meccanica, Meccatronica, Motoristica, Packaging
- ITS Nuove tecnologie della Vita
- ITS Territorio, Energia, Costruire
- ITS Industrie creative
- ITS Turismo Benessere

Tale configurazione permette di promuovere una maggiore connessione con la Rete Alta Tecnologia
dell'Emilia-Romagna, organizzata nelle sei Piattaforme Tematiche Agroalimentare, Costruzioni, Energia
Ambiente, ICT e Design, Meccanica Materiali, Scienze della Vita.

La filiera dell’istruzione e formazione tecnica e professionale, che comprende I|'offerta di Istruzione e
Formazione professionale rispetto alla quale la rete politecnica rappresenta il segmento successivo, e
completato dai percorsi di transizione verso il lavoro e dalla qualificazione del contenuto formativo del
contratto di apprendistato per il conseguimento di qualifica professionale o di un diploma.

Un ruolo centrale nella strategia complessiva & ascrivibile agli interventi a sostegno della creazione e del
trasferimento di alte competente nuove e innovative nelle imprese e per la generazione di nuova
imprenditorialita.

La Regione intende investire le risorse del FSE per rafforzare e qualificare ulteriormente, anche attraverso
la ricerca di ulteriori sinergie e coerenze con gli interventi finanziati a valere sul FESR, sulle azioni di
potenziamento del capitale umano orientando le attivita verso ambiti prioritari di interesse per il sistema
economico, caratterizzati da elevato contenuto innovativo e tecnologico e dall’operare in rete di soggetti
ed istituzioni pubbliche e private, indirizzando gli interventi verso temi chiave per I'innovazione tecnologica
ed organizzativa del tessuto economico regionale e locale.

Occorre rafforzare e arricchire il sistema integrato regionale di opportunita, finanziarie e non, che vanno
dall'assistenza alla definizione di idee di impresa e di progetti di ricerca, sviluppo e innovazione - anche
manageriale e organizzativa - ad agevolazioni finanziarie (borse di ricerca e incentivi economici), servizi di
consulenza ad alta specializzazione, percorsi di accompagnamento per la crescita delle competenze.
L'offerta complessiva sara integrata dal sostegno ai dottorati di ricerca nelle realta produttive locali,
incentivando lo sviluppo di forme “cooperative” fra universita e impresa e dalla diffusione di strumenti di
transizione dall’'universita all'impresa centrati in maniera specifica su temi e progetti innovativi. In questa
chiave la Regione sostiene e finanzia la componente formativa del contratto di alto apprendistato e di
ricerca nella logica di pieno sviluppo di una formazione che si costruisce con il concorso delle imprese per
mettere in valore gli ambienti plurimi di apprendimento.

4.5 Export e internazionalizzazione

Un altro aspetto strategico & quello di incrementare il peso delle esportazioni in rapporto al PIL ,
attualmente pari al 34%, con un valore attestato sui 50 miliardi di euro, di cui il 64% dovuto ai vari settori
della meccatronica e dell’automotive. Il livello di attivita di esportazione & pertanto gia alto, ma vi sono
significativi margini di miglioramento, tanto piu necessari in quanto I'attuale situazione domestica rende
quella dell’export I'unica possibile strada di crescita dei fatturati aziendali.

Tale obiettivo pud essere perseguito attraverso I'implementazione di un programma integrato in grado di
affrontare le debolezze strutturali che persistono nel sistema produttivo regionale rispetto ai processi di
globalizzazione. Oltre a quelle di carattere strutturale gia richiamate, € opportuno sottolineare:
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I'attivazione di strategie internazionali individuali e non di sistema, a causa della frammentazione
proprietaria e della scarsa visione manageriale;

carenze sul lato dei servizi alle imprese globali quali il consulting strategico, la logistica
internazionale e la grande distribuzione;

carenze in termini di presidio dei mercati strategici attraverso una presenza costante in loco in
grado di garantire il monitoraggio dei fabbisogni del mercato e delle opportunita, la continuita della
promozione, la garanzia dei servizi di post vendita;

la ridotta presenza sul territorio di operatori esteri.

Occorre sviluppare un programma finalizzato a mantenere salda la leadership mondiale nei settori cruciali
della meccanica (soprattutto packaging, meccanica agricola, meccatronica), dell’automotive di lusso e
sportiva, delle piastrelle in ceramica, e di potenziare gli altri comparti, a partire dall’alimentare,
incrementare il numero e la qualita delle imprese esportatrici, favorire 'emergere di servizi avanzati
internazionali lungo due linee operative:

Sui mercati strategici di sbocco, dove occorre favorire iniziative promozionali permanenti a favore
delle imprese esportatrici da un lato e favorire la realizzazione di accordi di collaborazione
produttiva.

Sul mercato locale, dove occorre costruire un sistema di informazione, formazione e promozione
all’export e di organizzazione settoriale e specializzata delle imprese e dei prodotti che anticipi e
guidi 'attivita esportativa.

A questo scopo saranno attivati congiuntamente in forma integrata tre iniziative pluriennali.

A.

Osservatorio internazionale. L'Osservatorio internazionale € un progetto pluriennale volto ad
identificare a livello settoriale opportunita concrete per le imprese in alcuni mercati target e
I'identificazione dei fabbisogni in termini di prodotti e tecnologie provenienti dai mercati strategici.
L'Osservatorio definisce le strategie settoriali di sistema da realizzarsi assieme a tutti i soggetti
preposti alla promozione internazionale in Italia, I'identificazione di accordi con il sistema bancario e
finanziario, I'attivazione di partnership con i livelli sub-nazionali nei paesi target. Gestito
direttamente dalla Regione, attraverso lincarico ad un soggetto operativo, promuove per ogni
ambito prioritario della Strategia:

- Missioni esplorative volte ad identificare i fabbisogni del settore nel paese
- Acquisto report e ricerche di mercato

- Acquisto basi di dati

- Redazione di progetti operativi basati sull’'Incubatore

- Organizzazione di momenti formativi e seminariali

- Fundrising.

Laboratorio per l'Internazionalizzazione. Si tratta di una struttura innovativa di informazione,
formazione continua, co-progettazione, concertazione, incontro, che opera attraverso reti tematiche
rivolte all'internazionalizzazione, composte da imprese, associazioni imprenditoriali, fiere, universita
e Piattaforme tecnologiche, banche. Il Laboratorio per linternazionalizzazione si pone 4 linee
strategiche prioritarie:

- incrementare il numero di imprese esportatrici;
- garantire alle start-ups una cultura globale fin dalla loro nascita;

- creare aggregazioni settoriali verticali o orizzontali permanenti e di fusione aziendali per
I'insediamento nei mercati esteri.
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- favorire I'emergere e il rafforzamento dei servizi avanzati all’internazionalizzazione: consulting,
logistica, distribuzione, trading company, venture capital, organizzazione di eventi.

Le reti di imprese potranno essere organizzate sul modello dei cross-industry clusters e potranno
costituirsi nelle forme di societa di capitali o consorzi.

C. Rete di centri servizi tecnici e di marketing nei paesi target. Fondamentale risulta il presidio fisico
dei mercati esteri di grandi dimensioni e maggiormente dinamici da realizzarsi tramite il supporto allo
start-up di una rete di centri di servizi post vendita - ricambi, formazione all’utilizzo delle macchine,
assistenza post vendita, centro di ricerca per I'adattamento delle macchine alle esigenze della
clientela, monitoraggio del livello tecnologico della concorrenza. Il presidio dei mercati va realizzato
con proprio personale in loco, o tramite accordi, convenzioni e contratti con esperti locali e la rete
italiana all’estero. Per il settore agroalimentare € altresi strategica la formazione degli imprenditori
intenzionati ad affrontare i mercati esteri, oltre alla ricerca di partner in loco, con i quali instaurare
relazioni di co-marketing.

4.6 Attrazione di investimenti ed espansioni produttive

Una modalita importante per rafforzare i sistemi produttivi strategici della regione, aumentare e qualificare
I’occupazione, elevare il livello tecnologico complessivo dell’industria e dell’economia regionale, € quello di
attirare sul nostro territorio ulteriori investimenti produttivi e di ricerca, da parte di imprese, centri di
ricerca ed altri soggetti pubblici e privati in grado di trainare anche un flusso di “talenti” da fuori regione o
di fornire opportunita occupazionali a quelli presenti nel territorio.

La Regione, proprio contestualmente all’approvazione di questa strategia, sta discutendo una legge
regionale per favorire ed attrarre investimenti sul territorio, sia da parte di imprese gia presenti, con
programmi di espansione, sia per industrie provenienti da altre regioni e Stati.

| principali fattori che possono determinare attrattivita dell’Emilia-Romagna verso potenziali investitori
sono:

- la specializzazione industriale e I'eccellenza produttiva e tecnologica;
- la presenza di potenziali fornitori di componenti e prodotti intermedi di elevata qualita ed efficienza;
- infrastrutture logistiche e telematiche efficienti;

- la presenza di strutture di ricerca coerenti con le specializzazioni industriali, di servizi di supporto
all'innovazione e alla formazione;

- un clima collaborativo sul territorio con le istituzioni locali e le forze sociali;

- la qualita dei servizi alle famiglie e alle persone che possono trasferirsi, un contesto ambientale, sociale
e culturale .

L'impegno della Regione é rivolto a migliorare ulteriormente questi fattori, agendo su tempi e complessita
delle procedure nei limiti delle proprie possibilita di intervento.

Gli investimenti attratti sul territorio possono contribuire a rafforzare la Strategia Regionale di Smart
Specialisaton apportando nuove industrie innovative, allargando la gamma delle produzioni nell’ambito dei
diversi sistemi, proponendo nuovi modelli di management, mettendo a disposizione reti gia consolidate sui
mercati internazionali o nuovi rapporti internazionali nel campo della ricerca e dell’innovazione.

La Regione, anche attraverso il suo sistema di societa di scopo, rafforzera la sua azione di promozione
internazionale e di assistenza ai potenziali investitori, anche in collaborazione con le istituzioni locali piu
direttamente interessate.

Uno schema di intervento regionale che si potra attuare, gia sperimentato in altre regioni, & il Contratto di
insediamento e di espansione produttiva, per supportare i progetti di investimento e insediamento
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produttivo particolarmente rilevanti attraverso un sostegno integrato di servizi e finanziamenti, sempre
nell’ambito dei diversi parametri di aiuto consentiti dall’Unione Europea. Il sostegno potra comprendere
contributi agli investimenti (nel caso di PMI), programmi di formazione professionale, contributo a
programmi di ricerca e sviluppo, assistenza all'insediamento, supporto alla conoscenza dei fornitori di
componenti, prodotti intermedi e servizi e alla conoscenza dei laboratori di ricerca piu direttamente
collegati all’attivita dell'impresa, partecipazione alle attivita del’Incubatore per I'Internazionalizzazione.

4.7 Attrazione turistica

Il turismo ha un ruolo strategico come volano di sviluppo economico e occupazionale e come motore in
grado di innescare cambiamenti di mentalita rispetto allo sfruttamento delle risorse ambientali e del
patrimonio culturale.

E’ importante, in questo senso, supportare le PMI del settore turistico attraverso una maggiore
qualificazione del capitale umano e la creazione di un ambiente favorevole all'innovazione e la realizzazione
di infrastrutture performanti.

Il turismo, inoltre, si collega in via trasversale, oltre che alla S3, ad altre opzioni strategiche, priorita e
modalita presenti nella nuova programmazione dei fondi strutturali (a titolo esemplificativo: aree interne,
sostegno all'innovazione tecnologica, banda larga, trasporti, gestione dei rifiuti, concentrazione,
integrazione territoriale, industria creativa). In questa prospettiva occorre dare un giusto risalto alle
richiamate sinergie.

Va sottolineata, altresi, la necessita di tenere in maggiore considerazione le indicazioni della Comunicazione
della Commissione europea 352/2010 "L'Europa, prima destinazione turistica mondiale - un nuovo quadro
politico per il turismo europeo", in merito alle strategie di sviluppo del turismo quale settore funzionale
rispetto allo sviluppo sostenibile delle realta regionali e dell'occupazione, e pertanto, anche alla stratega di
specializzazione.

Si ritiene quindi necessario:

- promuovere programmi integrati di intervento volti alla valorizzazione di poli di attrazione turistica
collegati a modelli di gestione sostenibile funzionali alla valorizzazione e tutela del patrimonio
naturale, paesaggistico, storico e identitario, coerenti con gli obiettivi individuati dalla Comunicazione
352/2010;

- migliorare le condizioni e gli standard di offerta e fruizione del patrimonio nelle aree di attrazione
naturale e culturale attraverso la valorizzazione sistemica e integrata di risorse e competenze
territoriali;

- sostenere reti e aggregazioni di imprese, nell’ambito di interventi innovativi di prodotto e della
finanza;

- prevedere sperimentazioni di modelli innovativi di gestione sostenibile delle attivita e dei servizi
turistici, secondo quanto previsto dagli orientamenti della Comunicazione 352/2010;

- migliorare la competitivita e la capacita di attrazione delle destinazioni turistiche, attraverso la
valorizzazione sistemica ed integrata di risorse e competenze territoriali.

4.8 Cooperazione interregionale

Per lo sviluppo della Strategia, sara inoltre necessario costruire ulteriori sinergie tra i nostri sistemi di
produzione e i sistemi innovativi al di fuori della nostra regione, evitando il rischio di costruire un sistema
chiuso. Cogliere le opportunita per valorizzare il nostro potenziale innovativo su scala europea e
internazionale, non solo in termini commerciali, & fondamentale per favorirne una ulteriore
specializzazione e competitivita.
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Questo obiettivo puo essere perseguito seguendo i due possibili percorsi qui presentati.

A. Cooperazione tra clusters, sistemi di innovazione e di start ups nell’ambito della Cooperazione
Territoriale Europea. Il primo e quello di partecipare in modo consistente alle opportunita legate
all'Obiettivo Cooperazione del FESR con la finalita di rafforzare rapporti di collaborazione con altre
regioni, e specificamente cercando di rafforzare le relazioni nell’ambito di clusters produttivi, in
particolare all’interno delle specializzazioni della S3, dei sistemi di innovazione ad essi collegati, delle
start ups. Si tratta di tematiche che risultano sicuramente tra le priorita per la progettualita da
sviluppare sia nell’ambito della cooperazione transfrontaliera (che individua macroregioni a scavalco
tra stati confinanti), sia nella cooperazione transnazionale (che individua grandi aree geografiche
integrate), sia nella cooperazione interregionale (che puo prevedere progetti tra diverse regioni
indipendentemente dalla localizzazione). La Regione Emilia-Romagna, nell’ambito della cooperazione
transnazionale, & inserita negli ambiti territoriali dell’Europa Centrale, dell’Area Adriatico-lonica e
dell’Area del Mediterraneo, mentre a livello transfrontaliero solo nel programma Italia-Croazia. In
questi ambiti, grazie alla presenza di clusters molto evoluti e tecnologicamente rilevanti e a sistemi di
innovazione ormai consolidati, I'Emilia-Romagna € in grado di giocare un ruolo da protagonista,
addirittura da regione leader nel trascinamento di percorsi di sviluppo e modernizzazione industriale
che possono avere effetti positivi anche per la nostra Regione. Nella cooperazione interregionale
invece si potranno costruire rapporti con regioni con specializzazioni simili o complementari, in modo
da costruire rapporti di scambio e collaborazione, comunque di sinergie reciproche. E’ anche
possibile attivare collaborazioni specifiche con altre regioni italiane sulla base di accordi specifici o
progetti sostenuti dal Piano Operativo Nazionale.

B. Cooperazione tra strutture di ricerca nell’ambito dello Spazio Europeo della Ricerca (ERA-NET). A
livello piu strettamente scientifico e tecnologico, oltre alla partecipazione dei soggetti direttamente
interessati ai progetti (imprese e organismi di ricerca) la Regione pu0 partecipare e promuovere
iniziative specifiche di collaborazione scientifica e tecnologica, partecipando alle reti e alle
piattaforme europee, anche in sinergia con i Clusters Tecnologici Nazionali, ma in particolare
proponendo progetti di collaborazione in specifici ambiti di ricerca nell’ambito dello Spazio Europeo
della Ricerca (ERA-NET), eventualmente cofinanziando progetti pilota congiunti con le altre regioni.

4.9 Interventi normativi e di programmazione economica e territoriale

Al fine di aumentare I'efficacia degli interventi di sostegno alla ricerca e all'innovazione, & opportuno che il
territorio regionale costituisca sempre di piu un contesto favorevole allo sviluppo di processi di
trasformazione in senso innovativo dello stesso sistema regionale. Per favorire ancora di piu I'innovazione
in tutti gli ambiti connessi al tema della sostenibilita, in particolare nel campo dell’energia, dell’edilizia,
della mobilita e dei rifiuti, ma anche per quanto riguarda il tema della salute e della societa
dell'informazione. E’ pertanto necessario che vi sia una forte coerenza tra gli obiettivi delle misure di
sostegno e quelle di regolamentazione e programmazione in questi ambiti, al fine di massimizzarne
I'efficacia reciproca.

La regolamentazione in determinati settori dell’attivita economica puo avere un importante effetto di
creazione di domanda, che puo avere un effetto leva anche in termini di competitivita internazionale, come
ormai dimostrato da numerose analisi empiriche. Pertanto un utilizzo razionale di questo strumento, nei
limiti delle competenze regionali, oltre che migliorare la qualita del contesto territoriale, puo essere un
importante strumento di rafforzamento competitivo.

Oltre ai regolamenti, anche la previsione di specifici interventi infrastrutturali per la riqualificazione del
territorio e dei contesti urbani potranno essere di significativo supporto al successo della strategia.

4.10 Analisi economica e strutturale
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Un ultimo passaggio per lo sviluppo della strategia & quello di poter avere una rappresentazione aggiornata
dei fenomeni che accadono all’'interno dei sistemi produttivi, in particolare quelli individuati nelle priorita
della strategia e della rispondenza delle politiche alle esigenze che si manifestano.

Pertanto sara affinato un sistema di elaborazione, analisi e rappresentazione delle dinamiche delle diverse
filiere combinando diverse fonti statistiche con elevato grado di aggiornamento e fonti di microdati (singole
imprese e istituzioni) al fine di approfondire dinamiche, comportamenti ed evoluzione sia per quanto
riguarda I'occupazione e la struttura dell’occupazione, le scelte di localizzazione, gli investimenti produttivi
e in innovazione, l'internazionalizzazione, le scelte finanziarie, societarie e organizzative. Cid consentira di
comprendere le tendenze evolutive con un maggiore grado di anticipazione e persino individuare segnali di
avvicinamento di situazioni di crisi, o viceversa, ambiti settoriali e territoriali di maggiore investimento ed
espansione.

Analogamente verranno promosse analisi riguardanti I’evoluzione sostenibile del sistema produttivo dal
punto di vista energetico, ambientale e della qualita dei prodotti, lo sviluppo della societa
dell'informazione, I'impatto economico e competitivo del sistema sanitario, assistenziale e del benessere,
I’evoluzione dell’economia dei servizi alla produzione nella nostra Regione.

5. Massimizzazione degli investimenti privati

La Regione Emilia-Romagna, nei suoi diversi ambiti di intervento, assegna al tema della ricerca e
dell'innovazione, un ruolo prioritario. Su tale tema & particolarmente coinvolto I’Assessorato alle Attivita
Produttive, per 'impegno a sostenere la ricerca industriale e il trasferimento tecnologico, ma anche, tra gli
altri, gli Assessorati all’Agricoltura, alla Sanita e Politiche Sociali, alle Infrastrutture. L’assessorato alla
Istruzione, Formazione, Lavoro, Universita e Ricerca, svolge un ruolo di coordinamento tra le istituzioni
della ricerca pubblica e di raccordo con le politiche per la formazione e I'innovazione.

Con l'approvazione della Legge Regionale “Promozione del sistema regionale della Ricerca Industriale,
Innovazione e Trasferimento Tecnologico” (L.R. 14 maggio 2002, n. 7) ha istituito, gia nel 2002, il Fondo
Regionale per la Ricerca Industriale, I'Innovazione e il Trasferimento Tecnologico (FRRIITT), di competenza
dell’Assessorato alle Attivita Produttive.

Il FRRIITT & complementare al Fondo Unico Regionale per le Attivita Produttive (FUAP), & stato finanziato da
risorse statali trasferite alle Regioni a seguito delle leggi sul decentramento amministrativo, e da risorse
regionali, e sostiene gli interventi definiti dal Programma che da periodicamente attuazione alla Legge
7/2002 (il PRRIITT).

Con l'azzeramento delle risorse di fonte nazionale nel 2008 e la riduzione delle risorse di fonte regionale
per il Patto di Stabilita, il FRRITT ha ridotto sensibilmente la sua dotazione negli ultimi anni. Ad alimentare
gli interventi a favore della ricerca industriale sono intervenuti, alcuni programmi specifici di fonte
nazionale, in particolare:

1.i due decreti ministeriali di sostegno agli “Interventi per lo sviluppo dei distretti produttivi”, cofinanziati
comunque in misura preponderante da risorse regionali;

2.iniziative autonome della Regione, in particolare I'art. 8 della Legge finanziaria per il 2012 per sostenere
I'impegno in ricerca e sviluppo delle imprese in fase di espansione produttiva;

3.ma soprattutto, dal periodo di programmazione 2007-2013, con la riforma dei Fondi Strutturali e il
superamento delle delimitazioni Obiettivo 2, il POR FESR.

Il Fondo Unico per le Attivita Produttive € complementare al FRRIITT per quanto riguarda gli interventi
relativi in particolare all’accesso al credito e al credito agevolato per gli investimenti, all'innovazione
organizzativa e all’internazionalizzazione.

Con l'approvazione congiunta del Programma Regionale Attivita Produttive 2012-2015 e del Programma
Regionale per la Ricerca Industriale, I'lnnovazione e il Trasferimento Tecnologico 2012-2015, & stato
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pertanto definito il quadro finanziario regionale a sostegno delle politiche per la ricerca e I'innovazione nel
triennio. Tale quadro finanziario stabilisce I'impegno della Regione ad una dotazione annua di risorse
regionali di:

1.15 milioni di Euro per la ricerca industriale;
2.12 milioni di Euro per I'innovazione e il sostegno agli investimenti.

A questo impegno regionale, anche per il 2015, va aggiunta la disponibilita di risorse nel Bilancio Regionale,
ancora da impegnare a favore del sistema regionale della ricerca. La voce principale riguarda la
realizzazione e I'adeguamento di infrastrutture per la ricerca, il trasferimento tecnologico, la promozione di
nuova imprenditorialita.

Sulla base di una ricognizione promossa dalla Direzione Generale alle Attivita Produttive, Commercio e
Turismo, sono state individuate le risorse attualmente disponibili per il sostegno alla ricerca e
all'innovazione, nonché le previsioni future per il periodo di programmazione.

Attualmente, oltre alle risorse per il completamento delle attivita previste nell’Asse 1 del POR FESR 2007-
2013, peril 2014, sul Bilancio Regionale, per I’Assessorato alle Attivita Produttive sono disponibili,:

3.45,3 milioni di Euro per la realizzazione di infrastrutture per la ricerca industriale, I'innovazione
tecnologica, lo sviluppo imprenditoriale;

4.2,2 milioni di Euro per le attivita di coordinamento e promozione della Rete Regionale dell’Alta
Tecnologia;

5.9 milioni per il finanziamento di progetti di ricerca e sviluppo da parte di imprese o istituzioni di ricerca
sulla base di diverse fonti di finanziamento;

6.63 milioni per il credito agevolato, I'ingegneria finanziaria e il sostegno all’'innovazione delle imprese
dell’industria e dei servizi, incluse le imprese artigiane e cooperative.

Inoltre, I’Assessorato alla Sanita e alle Politiche Sociali, dispone di 37,1 milioni di Euro per sostenere
programmi di ricerca in campo sanitario con le Universita e con gli Istituti di Ricerca e Cura (10 milioni), per
progetti di ricerca finalizzata sostenuti dal Ministero della Salute (7,8 milioni) e per progetti di innovazione
e ricerca in campo sanitario, pubblici e privati (19,4 milioni), anche a cofinanziamento di progetti europei, .

Analogamente, I’Assessorato alle Infrastrutture, ha a disposizione circa 16,5 milioni di Euro, per la ricerca e
I'innovazione nell’ambito della strategia per la crescita digitale nei piu vari ambiti di applicazione pubblica.

L'Assessorato all’Agricoltura, a seguito dell’azzeramento dei trasferimenti nazionali legati al decentramento
produttivo, dispone praticamente solo delle risorse legate ai Fondi Strutturali (FEASR).

Infine, sono da considerare gli interventi nell’lambito della Formazione professionale, in particolare per
quanto riguarda la formazione superiore, e I'adattamento per I'occupabilita dei giovani e dei disoccupati.
L’Assessorato alla Formazione, conta sul Bilancio attuale 8,2 milioni di Euro, in chiusura del POR FSE 2007-
2013 e su altre leggi, ma avra una dotazione significativa sulla prossima programmazione.

La strategia di specializzazione, nell’arco del periodo di programmazione 2014-2020, potra contare
guantomeno sulle seguenti risorse pubbliche:

- circa 150 milioni di Euro rivolti alla ricerca industriale e alle start ups innovative nell’ambito del POR
FESR;

- circa 100 milioni di Euro rivolti all'innovazione e alla competitivita a valere sul POR FESR

- ulteriori 100 milioni circa di risorse regionali per il finanziamento di proprie iniziative o il
cofinanziamento di programmi nazionali o europei nel campo della ricerca e dell'innovazione;

- circa 92,5 milioni di Euro del POR FEASR rivolti alla ricerca e all'innovazione;
- circa 220 milioni di Euro del POR FEASR rivolti alla competitivita del sistema agricolo;
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- circa 115 milioni di Euro del POR FSE destinati alla formazione avanzata e ai percorsi di
avvicinamento, inserimento e adattamento;

- circa 90 milioni di Euro legati alla ricerca e all'innovazione per la Crescita Digitale;
- circa 220 milioni di Euro per la ricerca e I'innovazione nell’ambito della Sanita.
A queste si dovranno aggiungere risorse attualmente non prevedibili a valere in particolare su:

- ulteriori risorse regionali per lo sviluppo economico, I'innovazione, la competitivita internazionale, la
formazione e qualificazione professionale;

- la partecipazione ad iniziative nazionali per la ricerca, I'innovazione e I'internazionalizzazione;

- la partecipazione ad iniziative di collaborazione interregionale a livello nazionale e internazionale
coerenti con questi sistemi produttivi.

Soprattutto, bisognera aggiungere le risorse che il sistema sara in grado di ottenere attraverso la
progettualita dei soggetti dell’ecosistema dal programma Horizon 2020, in coerenza con la Strategia di
Specializzazione. A questo proposito, come raccomandato dalla Commissione Europea, verranno attivate
tutte le possibili sinergie tra la programmazione regionale e Horizon 2020, con |'aspettativa di determinare,
per la sola parte della ricerca e sviluppo, almeno la quadruplicazione delle risorse pubbliche mobilitate dal
POR FESR per la ricerca.

In sostanza, nel settennio, & presumibile assommare circa un miliardo di Euro di risorse pubbliche dirette,
con un moltiplicatore diretto almeno alla pari di investimenti privati, ulteriori risorse pubbliche indirette
(Horizon 2020 e programmi nazionali). Di conseguenza, per lo sviluppo della Strategia € possibile prevedere
un investimento complessivo di 2,5 miliardi di Euro tra risorse pubbliche dirette e indirette e i
cofinanziamenti privati.

Sintesi del quadro finanziario

Assessorati di riferimento Disponibilita 2014 Previsioni 2015-20
Attivita Produttive 120 350
Telematica 16,5 100
Agricoltura 7,7 312
Sanita 37,1 220
Formazione professionale 8,2 115
Totale 189,5 1.037

Per quanto riguarda la mobilitazione delle risorse private, la Regione interverra con misure di sostegno
coerenti con i regimi di aiuto europei. Pertanto vi sara una contribuzione diretta alle spese che avra
all'incirca un moltiplicatore diretto inversamente proporzionale all’intensita dell’aiuto stesso. Considerando
i vari strumenti si puo ipotizzare all’incirca il raddoppio degli investimenti pubblici attraverso il contributo
privato, giungendo ad un valore di circa due miliardi di investimento globale per lo sviluppo della strategia.

Nella tradizione regionale, inoltre, I'impatto a livello di sistema consiste anche nel finanziare non tanto
progetti individuali, quanto progetti tra pil soggetti o comunque che invitino i soggetti beneficiari ad
attivare relazioni e collaborazioni. E' un modo per creare reti che possano sopravvivere ed avere continuita
anche dopo la fine dei progetti e generare un ulteriore effetto moltiplicativo anche oltre la fine dei
finanziamenti pubblici.

Nell’'ambito degli interventi di sostegno alla ricerca e sviluppo, la Regione cerchera tuttavia di favorire
I’accesso a strumenti finanziari innovativi come quelli proposti dalla Banca Europea degli Investimenti, che
potrebbero consentire alle imprese di coprire parte del rischio e di finanziare anticipatamente le spese
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necessarie alla realizzazione dei progetti, prima di ricevere il contributo pubblico. Nella fase di crisi degli
ultimi anni, proprio le difficolta finanziarie sono state alla base di diverse rinunce al finanziamento da parte
delle imprese, per cui si ritiene che questo strumento possa risultare estremamente utile per la
pianificazione finanziaria e la garanzia di realizzare gli investimenti. Diverse banche nella regione stanno
perfezionando accordi con la BEI per attivare vari strumenti a sostegno dell’innovazione delle imprese.

Analogamente, per quanto riguarda il finanziamento delle start ups high tech, verranno promossi strumenti
finanziari disponibili sul mercato piu accessibili e forse piu efficaci rispetto al venture capital nella sua forma
piu standard. Si cerchera di creare le condizioni per far operare fondi specializzati in determinati ambiti
tecnologici e settoriali e di attivare business angels, forme di partenariato industriale-finanziario con altre
imprese o altre forme di accelerazione, anche con il supporto di strumenti finanziari piu tradizionali, ma
complementari e comunque necessari per accedere al credito.

6. Misurazione della strategia

Mentre ai Programmi Operativi (FESR, FEASR e FSE) verranno applicati i piu classici indicatori di
realizzazione e di risultato, per la misurazione della Strategia di Specializzazione Intelligente, che &
strumentale ai POR, ma che non si esaurisce in essi, si richiedono, indicatori quali-quantitativi di strategia.
La costruzione di questi indicatori, da verificare attraverso analisi documentali e sul campo ad hoc si ricava
dai temi che si intendono sviluppare e che coincidono con i processi di trasformazione che si intendono
sostenere.

La specificita della S3 dell’Emilia-Romagna € quella di essere in qualche modo concepita a matrice, con due
priorita verticali e due orizzontali, ognuna autonoma, ma che in gran parte si incrociano.

La misurazione dei risultati avverra innanzitutto attraverso verifiche ex ante ed ex post su aspetti quali-
quantitativi da misurare prima e dopo la realizzazione dei progetti; in secondo luogo attraverso
approfondimenti di ricerca ed eventuali iniziative partecipative di confronto.

Priorita A

Leve Indicatori di strategia Indicatori di transizione

Progetti e brevetti correlati
IAumento occupazione non
manifatturiera

Partenariati di ricerca e
innovazione

Contratti di rete
Partecipazioni Horizon

Sviluppo della chimica verde e delle bioenergie
Sviluppo di produzioni funzionali e biologiche
Sviluppo innovazioni tecnologiche per la sicurezza
alimentare

Sviluppo della agricoltura di precisione

IAumento delle esportazioni alimentari

Agroalimentare

Progetti e brevetti correlati

[Aumento delle costruzioni classe A lAumento occupazione non
. Sviluppo nuovi materiali e tecnologie costruttive manifatturiera
Costruzioni [ e g
sostenibili Partenariati di ricerca
IAumento esportazioni e progetti internazionali Contratti di rete

Partecipazioni Horizon
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Leve

Indicatori di strategia

Indicatori di transizione

Meccatronica/

Sviluppo nuove nicchie hi tech (tecnologie
energetiche, aerospazio, meccanica di precisione e
calcolo,ecc.)

Progetti e brevetti correlati
IAumento occupazione non
manifatturiera

Motoristica IAumento prodotti rivolti a tecnologie sostenibili Partenariati di ricerca
IAumento utilizzo sistemi ICT a distanza Contratti di rete
Sviluppo esportazioni e internazionalizzazione Partecipazioni Horizon
Priorita B
Leve Indicatori di strategia Indicatori di transizione

Industrie della salute e
del benessere

Sviluppo nuove imprese biotech-med

Sviluppo nuove tecnologie per la cura, la prevenzione,
il benessere

IAumento delle esportazioni

Progetti e brevetti correlati
Partenariati di ricerca
Contratti di rete
Partecipazioni Horizon

Industrie culturali e

Incremento attivita audio video

Aumento imprese per produzioni digitali

Aumento delle esportazioni

Aumento del turismo culturale e per entertainment
IAumento fruizione digitale dei beni culturali

Progetti e brevetti correlati
Opere realizzate
Contratti di rete

creative e . . . |JAumento giovani occupati
[Aumento e qualificazione del pubblico che accede ai . g . . P
. . Partecipazioni Horizon e
beni culturali Creative Europe
Crescita e qualificazione dell’attivita di promozione P
culturale
Priorita C
Leve Indicatori di strategia Indicatori di transizione

Sviluppo sostenibile

Miglioramento efficienza energetica delle imprese e
delle abitazioni

[Aumento e applicazioni in campo energetico e della
mobilita sostenibile

Aumento della chiusura dei cicli produttivi
Introduzione tecnologie a basso impatto ambientale

Progetti e brevetti correlati
Partenariati di ricerca e
innovazione

Contratti di rete
Partecipazioni Horizon

Vita sana e attiva

[Aumento nuovi prodotti e servizi salutistici
Investimenti in strutture per il benessere e la salute
[Aumento del turismo per cura e benessere

Progetti e brevetti correlati
Partenariati di ricerca
Contratti di rete
Partecipazioni Horizon

Societa
dell’informazione

IAumento prodotti digitali e introduzione tecnologie
wireless
Aumento sistemi di gestione via Internet

Progetti e brevetti correlati
Partenariati di ricerca
Contratti di rete
Partecipazioni Horizon
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Priorita D

Leve Indicatori di strategia Indicatori di transizione

.. . Aumento dei servizi ad alta intensita di conoscenza . .
Servizi avanzati e Aumento spese per acquisto di

. . |Riduzione dei costi di logistica ..
knowledge intensive . = servizi e ICT
[Aumento export di servizi

7. Governance

Lo sviluppo di questa strategia a livello regionale puo essere I'occasione per definire una governance
maggiormente partecipata delle politiche regionali, oltre che una loro maggiore integrazione. Partendo da
un contesto regionale che vede gia un importante sforzo partecipativo, la S3 puo costituire un passo in
avanti ancora piu concreto e operativo.

L'opportunita di sviluppare questa strategia con efficacia, impone una governance piu forte e non la
semplice emanazione di bandi e investimenti da parte della Regione. E' necessario avere un presidio
strategico maggiore.

Dal punto di vista della governance, la strategia si basa su una serie di strutture operative di riferimento che
possono assicurare, al di la dei finanziamenti pubblici, la continuita nelle relazioni, I'animazione a livello
progettuale, la verifica dei risultati.

La Regione, insieme alle sue societa funzionali, organizza il coordinamento orizzontale delle Politiche,
considerando le diverse competenze di tali organismi: ASTER per il trasferimento tecnologico, ERVET per lo
sviluppo territoriale, LEPIDA per I’Agenda Digitale.

In particolare, innanzitutto, si potra fare riferimento alle seguenti strutture operative, trasversali, in quanto
legate a specifici ambiti di intervento della Regione, ma che devono mantenere un coordinamento stretto
assicurato dalla Regione.

- La Rete Regionale dell’Alta Tecnologia, coordinata da Aster, che presidia la governance delle attivita di
ricerca industriale e trasferimento tecnologico, che rappresentano il fulcro della strategia. La Rete ha la
funzione di organizzare la collaborazione tra i laboratori, la valorizzazione e promozione dei risultati e
delle risorse, la messa a disposizione di servizi per le imprese, la predisposizione di progetti strategici in
collaborazione con le imprese, anche in funzione della partecipazione ai bandi di ricerca europei e
nazionali e in particolare, Horizon 2020. La Rete, come detto all’inizio, e strutturata su sei piattaforme di
ricerca applicata industriale. In parte, queste piattaforme coincidono con i sistemi industriali individuati
nella Strategia S3; tuttavia va evitato un legame biunivoco, ma favorita la contaminazione e la
multidisciplinarita, la cosiddetta contaminazione incrociata. E’ fondamentale che dalla rete scaturiscano,
anche in maniera interdisciplinare, progetti strategici complessi, individuando i clusters di imprese che
possono aderire a specifiche prospettive industriali tecnologicamente innovative, anche a prescindere
dalla partecipazione a bandi regionali o nazionali ed europei.

- Il portale www.emiliaromagnastartup.it, anch’esso gestito per conto della Regione da Aster, che
raggruppa iniziative, servizi e start ups delle nuove tecnologie, della creativita, dei servizi ad alta intensita
di conoscenza. Il portale e il punto di raccordo per iniziative e servizi comuni, per costruire reti e dare
visibilita esterna alle start ups. Esso dovra tuttavia divenire sempre piu luogo virtuale per I'incontro tra
industrie emergenti e sistemi industriali consolidati, per la costruzione di reti di start ups, per attirare
investitori e operatori finanziari, per promuovere processi di internazionalizzazione praticabili.

- Il Laboratorio per I'Internazionalizzazione che rappresentera il punto di riferimento per le strategie di
internazionalizzazione innovative e in grado di attirare intorno a specifici progetti, anche imprese finora
poco orientate all’export e all'internazionalizzazione.
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- Il Centro (o Forum) regionale per I'Innovazione nei Servizi che sara il riferimento strategico per la
promozione e il coordinamento delle politiche e le iniziative per la promozione dell’innovazione nei
servizi per rafforzare e rigenerare la competitivita di imprese e filiere produttive.

Potra inoltre essere costituito un Laboratorio delle citta, per coordinare e monitorare gli interventi che,
coerentemente alla S3, o al di fuori di essa, potranno contribuire alla realizzazione dell’agenda urbana e alla
riqualificazione delle citta capoluogo in coerenza con gli obiettivi dell’innovazione, dello sviluppo sostenibile
e della creativita.

Come detto si tratta di strutture operative e non necessariamente di soggetti giuridici, che potranno essere
gestite da staff delle societa del sistema regionale, e impegnate rispetto ai risultati da raggiungere.

In secondo luogo, si dovra avere un presidio e un raccordo strategico verticale, legato alle priorita della
Strategia. Per quanto riguarda I'aspetto centrale, cioé il rafforzamento strutturale dei sistemi industriali alla
base della strategia, individuati nelle priorita A e B, & necessario pertanto individuare delle sedi in cui
condividere e far convergere obiettivi e strumenti di intervento.

L’attuazione della S3 dovra avvenire attraverso strategie di “filiera” coordinate combinando, a partire dalle
strategie di ricerca e di innovazione tutti gli aspetti del policy mix. La strategia di filiera deve prevedere un
tavolo di discussione in cui sono coinvolti i rappresentanti regionali delle diverse politiche, le associazioni
imprenditoriali regionali, rappresentanti di imprese significative o di iniziative spontanee di cluster specifici
disponibili a contribuire alla definizione delle strategie regionali, rappresentanti delle piattaforme della
Rete Regionale dell’Alta Tecnologia piu direttamente coinvolte, delle altre strutture di governance
orizzontale richiamate, eventuali esperti settoriali.

Il “Tavolo regionale per la crescita”, che vede coinvolte, a fianco alla Regione, le organizzazioni
imprenditoriali e sindacali, pudo promuovere specifici Forum anche ampliando il numero dei soggetti
partecipanti (ad esempio istituzioni collegate specificamente ai diversi sistemi della strategia, imprese o reti
di imprese rappresentative, esperti di settore, eventuali partners extraregionali) e integrandosi soprattutto
con la Rete Regionale dell’Alta Tecnologia.

Questo sistema di governance puo avere l'effetto importante di vedere strettamente coordinate sia le
politiche di intervento (ricerca, innovazione, formazione, internazionalizzazione), sia altre politiche ad
esempio di tipo regolamentare o relative al public procurement da parte di specifici settori
dell’amministrazione che potrebbero indurre processi di innovazione coerenti con la strategia.

| Forum sono coordinati dalla Regione che vi partecipa con gli uffici e le strutture impegnati sui vari temi e
sui vari elementi del policy mix. Vi saranno pertanto, i seguenti tavoli regionali:

- Forum regionale per lo sviluppo del sistema agroalimentare;

- Forum regionale per lo sviluppo del sistema delle costruzioni;

- Forum regionale per lo sviluppo del sistema della meccatronica e della motoristica;

- Forum regionale per lo sviluppo del sistema delle industrie della salute e del benessere;

- Forum regionale per lo sviluppo del sistema delle industrie e delle attivita culturali e creative.
| Forum dovrebbero:

- assicurare I'esame e la discussione di analisi statistiche, indagini qualitative e mappe relative ai
sistemi economici alla base della strategia;

- assicurare la promozione di approfondimenti analitici e di scenario economico, tecnologico e
occupazionale;

- assicurare la presentazione coordinata e l'integrazione delle politiche regionali;

- contribuire a promuovere gli interventi nei territori;
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- suggerire ulteriori iniziative specifiche della Regione a livello infrastrutturale o di regolamentazione, o
iniziative a livello di partenariato istituzionale o pubblico-privato;

- stimolare la partecipazione pil ampia dei protagonisti regionali e la “scoperta” di nuovi protagonisti,
anche attraverso la comunicazione.

Insieme ad associazioni imprenditoriali, imprese rappresentative, esperti settoriali e laboratori di ricerca, i
forum dovranno assicurare una presenza interassessorile della Regione, nel modo qui sotto rappresentato.

Dagli esiti dei lavori dei Forum tematici potranno essere proposte, , attraverso il Tavolo Regionale per la
Crescita, sulla base dei risultati finali o intermedi dei primi provvedimenti e dell’evoluzione strutturale dei
sistemi produttivi, nonché da eventuali valutazioni intermedie, possibili adeguamenti e revisioni della
Strategia a meta programma, a cavallo tra il 2017 e il 2018.

La Regione si impegna a dare un’ampia e continuativa comunicazione in merito agli sviluppi della Strategia,
in termini di presentazione dell’evoluzione strutturale dei sistemi produttivi prescelti, degli interventi
realizzati, dei risultati raggiunti. Cio avverra, a seconda del tipo di informazione contenuta, attraverso i
canali istituzionali di comunicazione del POR FESR, sia attraverso il portale della Rete Regionale dell’Alta
Tecnologia, sia attraverso iniziative specifiche di carattere seminariale, editoriale e multimediale.

Integrazione delle politiche e dei fondi

Sistemi S3 Principali Assessorati coinvolti Fondi utilizzati

Attivita Produttive

Agricoltura L -

& . . FESR, FSE, FEASR, Fondi regionali di
. . Istruzione, formazione e lavoro . o . .
Sistema agroalimentare Ambiente settore, altri fondi nazionali e Europei

Sanita e Politiche sociali (Horizon 2020)

Commercio e Turismo
Attivita Produttive

Edilizia FESR, FSE, Fondi regionali di settore,
Sistema dell’edilizia Programmazione territoriale altri fondi nazionali e Europei

Istruzione, formazione e lavoro  |(Horizon 2020)

Ambiente

Attivita Produttive

Sistema della meccatronica e dellallstruzione, formazione e lavoro
motoristica Infrastrutture e trasporti
Ambiente

Attivita Produttive

Istruzione, formazione e lavoro  |FESR, FSE, Fondi regionali di settore,

FESR, FSE, Fondi regionali di settore,
altri fondi nazionali e Europei
(Horizon 2020)

Industrie della salute e del

Sanita e politiche sociali altri fondi nazionali e Europei
benessere ) . .

Commercio e Turismo (Horizon 2020)

Agricoltura

Attivita Produttive

Cultura FESR, FSE, Fondi regionali di settore,
Industrie culturali e creative Istruzione, formazione e lavoro [altri fondi nazionali e Europei

Politiche giovanili (Horizon 2020)

Commercio e Turismo
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Allegato 1

Individuazione orientamenti innovativi per la strategia regionale di Innovazione per
la Smart Specialisation
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il POr »»» per Fare

Costruiamo insieme il Programma 2014-2070

S3 Regione
Emilia-Romagna
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COSTRUZIONI
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e Introduzione

Nel quadro della predisposizione della sua Strategia per la Specializzazione Intelligente (S3 — Smart
Specialization Strategy), la Regione Emilia-Romagna ha applicato la metodologia prevista1 al
proprio territorio identificando alcune aree di interesse prioritario o sistemi. Esse si riconducono
essenzialmente a due tipologie:

e aree diinteresse per la loro attuale importanza economica e sociale

e aree che presentano un elevato potenziale di crescita e possono dunque costituire, in
prospettiva, sbocchi di interesse sia in termini economici, grazie a nuovi e promettenti
mercati, che sociali con creazione di posti di lavoro su segmenti di popolazione attiva che si
trova in situazioni critiche.

SISTEMI DI INTERESSE s L DR
STRATEGICO POTENZIALE DI
CRESCITA
Industrie della
= Agroalimentare = Salute e del
Benessere
Ediliziae elsst
-— . — Culturalie
Costruzioni )
Creative
|| Meccatronicae
Motoristica

Per queste aree di applicazione o sistemi, e nel contesto territoriale di riferimento, € ora
necessario individuare priorita di intervento che possano indirizzare o accompagnare lo sviluppo
economico e sociale.

Nella successiva fase di definizione del policy mix dovranno essere identificate le misure
strategiche in grado di affrontare le priorita. Tali misure dovranno essere adeguate alla qualita e
tipologia delle priorita ed alle loro reali condizioni di applicabilita nella regione.

Questo documento affronta il tema della selezione delle priorita (priority setting) tenendo conto
che esse dovranno essere il risultato di un’azione congiunta di tipo top-down, basata sugli obiettivi
strategici generali, e bottom-up, basata sull’emersione di esigenze generate dai soggetti regionali
coinvolti, imprese, ricercatori ed altri stakeholder dell’'innovazione.

! 53 quide
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La fase di priority setting € stata avviata coinvolgendo in modo organizzato un numero rilevante di
rappresentanti delle imprese (di dimensioni e mercati differenziati), del sistema della ricerca
pubblica e privata (trasversalmente rispetto alle aree di disciplina) e altre organizzazioni regionali
integrate nell’ecosistema dell’innovazione.

A tale proposito si sottolinea che, anche grazie alla politica in sostegno all'innovazione
implementata fin dal 2002 nella Regione Emilia-Romagna che ha generato meccanismi permanenti
di collaborazione e di matching domanda-offerta di innovazione (si veda I'attivita della Rete Alta
Tecnologia coordinata da ASTER ?), il sistema regionale ha risposto con entusiasmo alla chiamata
per espressioni di interesse alla partecipazione all’attivita di priority setting, al punto che é stato
necessario effettuare una selezione dei partecipanti.

Sono stati costituiti 8 gruppi di lavoro, descritti in dettaglio nel cap. Bd.iv che, utilizzando un
metodo di lavoro comune, hanno condiviso una visione del futuro regionale con riferimento alle
aree di interesse identificate. E’ utile sottolineare che tutti i membri dei gruppi di lavoro hanno
contribuito non tanto e non solo a partire dalle proprie conoscenze ed esperienze specifiche,
guanto dalla propria conoscenza del settore, dei mercati, delle dinamiche territoriali, offrendo
dunque una visione di valore piu generale.

La prima fase di lavoro ha affrontato il tema della definizione del perimetro di interesse di ciascun
gruppo. Si é trattato di una fase di grande importanza, perché la specializzazione che sta alla base
della S3 non possiede valenza settoriale, ma affronta il tema delle opportunita di crescita
attraverso la convergenza tra aree tecnologiche (non necessariamente high tech) e di mercato
combinate in modo anche non tradizionale o inaspettato.

La discussione sul perimetro di riferimento doveva consentire da una parte di riconoscere temi
dotati di un qualche grado di omogeneita, e dall’altra di essere sufficientemente inclusivi per non
escludere a-priori ambiti che invece sono in grado di offrire elevato potenziale.

Le priorita identificate, output dell’attivita dei gruppi di lavoro, sono presentate, giustificate e
discusse sia in base alla loro evoluzione tecnico-scientifica, sull’orizzonte 2020-2025, sia alla
possibilita effettiva di essere realizzate.

Questo documento, nella versione bozza, € stato presentato e discusso in un evento pubblico che
si @ tenuto a Bologna, il 4 luglio 2013 ed e stato proposto ad una consultazione pubblica online
(link) che & stata aperta dal 5 luglio al 3 agosto 2013. La consultazione online, organizzata con un
questionario strutturato con risposte aperte, ha consentito di acquisire opinioni, giudizi e
suggerimenti sul lavoro svolto, nonché proposte di nuovi contenuti.

Sono stati acquisiti 105 contributi, che sostanzialmente approvano e validano sia il lavoro svolto
che i contenuti del documento sottoposto a consultazione, che nella sua versione definitiva tiene
conto delle integrazioni e dei suggerimenti inviati.

2 www.aster.it
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« La metodologia

1.

a. Il guadro di riferimento - Gli obiettivi strategici

Una strategia per lo sviluppo: La S3 si riferisce all’identificazione delle condizioni per lo
sviluppo di un territorio. Essa riguarda essenzialmente strategie di rafforzamento
strutturale del territorio basate in larga parte sul superamento delle barriere tra ricerca e
applicazione della ricerca. In questa strategia occorre dare per acquisiti i contenuti
tecnologici e focalizzare I'attenzione sull’utilizzo di tali contenuti, soprattutto in una ottica
di convergenza su ambiti innovativi e non consueti.

Una strategia integrata con le politiche Europee: Questa integrazione ha essenzialmente
due dimensioni. La prima dimensione si riferisce alle politiche di coesione europee, che
sottendono i Fondi Strutturali e sono orientate ad attuare gli obiettivi di crescita
intelligente, sostenibile e inclusiva. La seconda dimensione si riferisce alle sfide della
societa di Horizon 2020, che rappresentano uno dei tre pilastri della strategia della ricerca
europea per il periodo 2014-2020. La rilevanza delle scelte tecniche effettuate rispetto a
gueste dimensioni consente di rendere centrali nella strategia regionale gli aspetti sociali e
legati alla persona e di perseguire azioni orientate allo sviluppo rispetto allo stato dell’arte
scientifico e tecnologico.

Una strategia basata sull’innovazione: cioe sulla capacita di incorporazione delle
tecnologie abilitanti in nuovi prodotti, nuovi processi e nuovi business. La Commissione
Europea ha gia individuato le Tecnologie Abilitanti Chiave (KET — Key Enabling
Technologies) per il recupero di competitivita Europea3. Le KETs sono tecnologie ad alta
intensita di conoscenza e di capitali, con una elevata quota di R&S, con cicli innovativi
rapidi e integrati, alti costi e che necessitano di competenze di alto livello. La loro influenza
€ pervasiva, abilitano I'innovazione nei prodotti, nei processi e nei servizi, in ogni settore
economico.
Esse sono di rilevanza sistemica, multidisciplinari e transettoriali, intersecano vari domini
tecnologici con tendenza verso la convergenza, lintegrazione tecnologica e con il
potenziale per indurre cambiamenti strutturali.
In particolare, le KETs hanno due caratteristiche specifiche che le contraddistinguono da
altre tecnologie abilitanti:

e sono integrate in prodotti innovativi

e sono alla base di molte catene strategiche del valore europee

Le KETs individuate sono le seguenti:

e Nanotecnologie
e Nuovi materiali
e Microelettronica

% Key Enabling Technologies
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e Fotonica

e Biotecnologie industriali

e Nuovi sistemi di produzione

Per completezza di trattazione si sono considerate tra le KETs anche le Tecnologie
digitali, non incluse nell’elenco precedente ma alla base dell’Agenda digitale europea e
di innumerevoli processi di innovazione nei prodotti, nei servizi e nelle organizzazioni
economiche e sociali.

4. Una strategia integrata con quella regionale: basata sulla Rete Regionale Alta Tecnologia.
La Rete e il fulcro dell’ecosistema regionale dell'innovazione ed ha il compito di fare da
anello di congiunzione tra l'offerta e la domanda di innovazione, trasformando le
Tecnologie abilitanti in soluzioni applicative “pronte per essere commercializzate” per i
principali sistemi produttivi della Regione, anche in modo integrato e multidisciplinare. La
Rete si organizza, infatti, in piattaforme di ricerca industriale orientata, costituite da
laboratori che utilizzando varie combinazioni delle KETs sviluppano risultati, soluzioni,
competenze e servizi a supporto dell’innovazione tecnologica delle imprese. Le piattaforme
tecnologiche regionali riguardano le seguenti tematiche applicative della ricerca:

1.1. Meccanica avanzata e materiali;
1.2. Agroalimentare;

1.3. Edilizia e Costruzioni;

1.4. Scienze della Vita;

1.5. Energia e Ambiente;

1.6. ICT& Design

Le piattaforme regionali integrano la loro attivita nella Rete Alta Tecnologia e
nell’ecosistema dell’innovazione, aggiungendo alla dimensione tecnologica aspetti relativi
al capitale umano, alla nuova imprenditorialita ad alta intensita di conoscenza, ai servizi
innovativi, alle politiche urbane e per I'attrattivita n modo da “curvare” la disponibilita di
tecnologie in reali condizioni di incremento di competitivita.

5. Una strategia che tiene conto delle tendenze globali dei mercati: Una strategia che abbia
I'obiettivo dello sviluppo non pud essere scollegata dalle grandi tendenze globali dei
mercati, che segneranno I'evoluzione dei prodotti e dei servizi connessi. E’ utile dunque
riconsiderare I’analisi svolta nel 2012 nell’ambito della definizione di Scenari Tecnologici
per 'Emilia-Romagna” e la selezione di 13 Megatrend rilevanti per il territorio regionale i
proposti e qui riportati per comodita.

4 Scenari Tecnologici per I’Emilia Romagna
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1. SMART CITIES AND

INFRASTRUCTURES

2. NEW GENERATION

&

3. GEO-SOCIALIZATION

4. SMART CLOUD

5. VIRTUAL WORLD

6. NEW

MODEL

7. WIRELESS

INTELLINGENCE AND

ADVANCEMENT IN
NETWORKS

&

BUSINESS

CITTA’E
INFRASTRUTTURE
INTELLIGENTI

NUOVA
COMPOSIZIONE
GENERAZIONALE
DELLA
POPOLAZIONE

GEO-
SOCIALIZZAZIONE

CLOUD
INTELLIGENTE

MONDO
VIRTUALE

NUOVI MODELLI
DI BUSINESS

SVILUPPO DELLE
RETI E
INTELLIGENZA
WIRELESS

DESCRIZIONE SINTETICA

In futuro aumenteranno le concentrazioni abitative e per
esse sara importante una gestione piu intelligente e
sostenibile, in relazione alle reti energetiche, alla mobilita,
agli edifici. L'efficienza energetica e le emissioni zero
costituiranno la base per questa tendenza.

La maggioranza della popolazione giovane sara concentrata
in India e in Cina, I'Europa avra il 20% del totale mondiale di
popolazione ultraottantenne e le donne aumenteranno la
presenza nella finanza e nel business.

Le interazioni fra individui e fra organizzazioni e le
possibilita di accesso a servizi saranno ripensate a partire
dalle informazioni di localizzazione associate a dispositivi
personali e pubblici

Nel futuro sara possibile integrare cloud pubblici e privati e
allocare cloud “ad-hoc” secondo le esigenze delle imprese.

Gli ambienti di simulazione saranno utilizzati in molti
ambiti, ed in particolare nella difesa, nella medicina,
nell’educazione, nella mobilita e nel business

I modelli di business evolveranno verso condivisione di
risorse (infrastrutture, macchinari) e pagamenti orari per
servizi e per uso.

Nel futuro la connettivita sara principalmente wireless,
aumenteranno i  dispositivi  disponibili, la loro
interconnessione e la capacita di elaborazione. L'ulteriore
sviluppo della banda in termini di ampiezza e disponibilita
influenzera nuove generazioni di applicazioni e servizi e
I'intelligenza artificiale.
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8. INNOVATING TO ZERO

9. INNOVATIVE
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10. E-MOBILITY

11. CURE & PREVENT
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12. FACTORY OF THE
FUTURE: SMART AND

GREEN

13. GLOBAL POWER

GENERATION
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INNOVATING
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PREVENZIONE
NELLA SANITA’
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FUTURO:
INTELLIGENTE E
VERDE

RETi Di
GENERAZIONE Di
POTENZA
ELETTRICA
DISTRIBUITE

DESCRIZIONE SINTETICA

L'innovazione di prodotti e processi sara guidata dagli
obiettivi resi radicali dalle esigenze sociali di ridurre a zero i
difetti, le falle di sicurezza, gli errori, gli incidenti e le
emissioni pericolose per I'ambiente e la salute dei cittadini.

Crescera l'utilizzo di tecnologie oggi emergenti legate ai
nanomateriali, all’elettronica flessibile, ai laser, ai materiali
“intelligenti” e cosi via.

L'uso di veicoli elettrici a 2 e 4 ruote aumentera
irreversibilmente erodendo la quota della mobilita
tradizionale e saranno necessarie la realizzazione di nuove
infrastrutture e [lidentificazione di nuove soluzioni
tecnologiche.

Accanto allo sviluppo delle nuove terapie, il valore sociale
della salute ed del benessere delle persone aumentera. |
metodi di prevenzione e di cura dovranno considerarlo
nell’ipotizzare le proprie traiettorie di sviluppo.

Aumentera 'utilizzo dell’automazione industriale, il ricorso
a tecniche di intelligenza artificiale e robot intelligenti. La
produzione sara sempre piu rapida, efficiente e sostenibile.

Aumentera la quota di produzione di energia elettrica da
parte dei paesi emergenti, e la quota proveniente da fonti
rinnovabili. In particolare nella gestone delle reti che oggi
vedono luoghi di produzione concentrati e con alta potenza,
si dovranno considerare immissioni puntiformi dalla
periferia verso il centro, con un diagramma di produzione
stocastico derivanti da condizioni meteorologiche e
alternanza giorno-notte.
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6.

Una strategia integrata con le piu recenti iniziative e reti Europee. Tra esse di particolare
importanza sono le Comunita della Conoscenza e dell'Innovazione (KIC — Knowledge and
Innovation Communities). Le KIC sono iniziative dell’EIT — European Institute of Innovation
and Technology®, formate da partnership operanti su temi specifici e costituite da soggetti
del mondo dell’educazione, della ricerca, della imprenditorialita e del business. Il loro
obiettivo e costituire un modello di eccellenza che possa essere un dimostratore di
efficienza per I'innovazione del futuro.
Le KIC rappresentano la punta piu avanzata della innovazione europea con riferimento allo
stato dell’arte scientifico-tecnologico ma anche efficace campo di sperimentazione di
collaborazioni Pubblico-Private anche a livello internazionale. L’elaborazione di una
strategia connessa alle KIC assicura alla Comunita regionale la possibilita di integrarsi
efficacemente con le grandi reti internazionali dell'innovazione e di attivare con esse una
reale situazione di leadership collaborativa. Al momento tre sono le KIC esistenti:

a. Climate

b. ICT

c. InnoEnergy
Il lancio di alcune nuove KIC é atteso per il 2014-2016, sui temi

d. Raw Material

e. Food

f. Added Value Manufacturing

g. Active and Healty Ageing
Altre iniziative europee di nuova concezione che offrono indicazioni strategiche per la S3
regionale sono le EIP — European Innovation Partnership, esempi di collaborazione a livello
europeo, nazionale e regionale che disegnano e armonizzano le azioni, anche normative,
per favorire lo sviluppo europeo. Al momento cinque sono le EIP attive

Active and Healty Ageing

Agriculture Sustainability and Productivity
Smart Cities and Communities

Water

Raw Material

®» 00 oW

Una strategia integrata con le iniziative nazionali nel campo dell'lnnovazione, in
particolare con i CTN — Cluster Tecnologici Nazionali. | CTN rappresentano il tentativo di
ridare ordine e coerenza al sistema italiano dell’innovazione, mediante la costituzione di
aggregazioni di imprese, universita e centri di ricerca pubblici e privati, e altri stakeholders
dell'innovazione su ambiti tecnologici predefiniti. | CTN integrano fin dalla loro origine la
dimensione nazionale e territoriale, e offrono, sugli ambiti tematici individuati, una reale
connessione a livello interregionale e un chiaro piano di sviluppo strategico su cui le
programmazioni regionali possono agevolmente innestare le proprie azioni. Al momento
sono otto i Cluster Tecnologici Nazionali attivi, nelle seguenti aree applicative:

a. Fabbrica Intelligente

b. Chimica Verde

c. Scienze della vita

[$3)
‘E
ur
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Mezzi e sistemi per la mobilita di superficie terrestre e marina
Agrifood

Aerospazio

Tecnologie per le Smart Communities

Tecnologie per gli ambienti di vita

S@m oo

b. | sistemi di intervento

La Regione Emilia-Romagna ha individuato cinque aree di intervento specifiche per il periodo di
programmazione 2014-2020:

1.

SISTEMI DI INTERESSE s L DR
STRATEGICO POTENZIALE DI
CRESCITA
Industrie della
= Agroalimentare = Salute e del
Benessere
Ediliziae elsst
-— . — Culturalie
Costruzioni )
Creative
|| Meccatronicae
Motoristica

Agroalimentare: E' una area di intervento molto importante per la Regione Emilia-
Romagna, che pud vantare una varieta di comparti produttivi, prodotti finali di alta gamma
ed una sistema di servizi connessi che non ha uguali, dalla materia prima alla grande
distribuzione. Il sistema agroalimentare regionale ha un grado di specializzazione elevato,
varie grandi imprese localizzate, importanti snodi logistici e istituzioni di rilevanza nazionale
ed internazionale. Costituisce inoltre una voce di primo piano nell’export.

Edilizia e Costruzioni: E un ambito trainante dell’economia regionale, sebbene attualmente
colpito da una rilevante crisi di mercato, non limitata all’ambito territoriale. Il comparto
industriale delle costruzioni, considerato nella sua articolazione e complessita, necessita di
un’inversione di tendenza in termini di innovazione, cultura del progetto, recepimento di
contenuti tecnologici abilitanti La regione Emilia Romagna e sede delle maggiori imprese di
costruzioni nazionali ed ha una leadership consolidata su alcuni comparti industriali
specifici, quali il settore ceramico, materiali e componenti, macchine e impianti per le
costruzioni e per le industrie dei materiali.
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3. Meccatronica e Motoristica: E' 'ambito per cui tradizionalmente la regione Emilia
Romagna & nota nel mondo, con leadership su molti comparti di specializzazione (es.
motoristica di alta gamma, macchine utensili, oleodinamica) e trasversali (es. lavorazioni
meccaniche, materiali speciali, automazione industriale). L’area di interesse include nicchie
di produzione per il mercato, ad es. nautica, strumenti di misura, macchine, e parti di
catene di fornitura complesse, allargate ai servizi di progettazione, logistica e assistenza
post-vendita.

4. Industrie della Salute e del Benessere: E' un ambito tradizionalmente presente nel
territorio con produzioni di nicchia ma con leadership mondiale, quali la protesica e il
biomedicale. La presenza di alcune imprese pivot del settore farmaceutico offre
interessanti possibilita di potenziamento dell’ambito, che puo beneficiare anche di una
sensibilita specifica sui temi del welfare e dell’assistenza, ed una esperienza sul wellness.
Nei prossimi anni le industrie della salute diventeranno cruciali per affrontare con successo
la sfida dell’invecchiamento della popolazione.

5. Industrie culturali e creative: L'importanza di questo ambito come leva per nuove aree e
modelli di business con grandi potenzialita in termini di occupazione (anche giovanile) ad
alto valore aggiunto & ben documentata® in Europa. Nel nostro territorio esso diventa
particolarmente importante sia per la possibilita di valorizzare e rendere fruibile il
consistente patrimonio storico-artistico-naturale esistente che per espandere, anche grazie
alle nuove tecnologie digitali e avendo a riferimento nuovi target di pubblico, segmenti con
potenzialita ancora da esplorare, quali a solo titolo esemplificativo il gaming,
I'entertainment, I'’edutainment, il turismo culturale, ... Questo ambito di interesse include
anche il supporto ai processi creativi e la promozione dei contenuti culturali collegati ai
settori maturi, quali quello del made in Italy e della moda, con la possibilita di instaurare
nuove intersezioni prodotto-mercato.

c. Le imprese che manifestano propensione all'innovazione

All'interno dei Sistemi identificati & possibile rilevare una domanda di innovazione che sia indice
delle presenza di imprese in grado di recepire la strategia? Per rispondere a questa domanda si
proceduto a mettere a punto dei criteri per identificare imprese che hanno gia manifestato
propensione all’innovazione.

L'insieme di queste imprese e stato identificato con criteri originali, presentati per la prima volta
all'interno di questo documento. A livello metodologico sono stati scelti alcuni comportamenti
come caratteristici dell'impresa che pratica I'innovazione e poi definiti i corrispondenti criteri..
L'insieme di imprese determinato con questo procedimento non e da considerarsi esaustivo ma
puo essere trattato come un insieme di partenza.

Il primo comportamento virtuoso & quello di aver partecipato e ottenuto un finanziamento in
progetti di ricerca e iniziative di finanza agevolata sui temi dell’innovazione a livello regionale,
nazionale e/o europeo. In particolare sono state prese in esame le informazioni relative ai seguenti
programmi di finanziamento: le misure del Programma Regionale per la Ricerca Industriale,
I'Innovazione e il Trasferimento Tecnologico della Regione Emilia-Romagna, le azioni della
Sovvenzione Globale SPINNER7, i bandi dell’incubatore WETECHOFFs, il portale STARTUP e SPIN

8 Commissione Europea, “Libro verde — Le industrie culturali e creative, un potenziale da sfruttare”, COM (2010) 183 def., 2010.

T Cfr. http://www.spinner.it/index.php?pg=70

® Incubatore di imprese gestito da Aster dal 2008 al 2013 e promosso dal Ministero dello Sviluppo Economico, dedicato
alle startup innovative e ad alto contenuto tecnologico dell’Emilia-Romagna.
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OFF universitari, gli interventi per il rafforzamento dell’orientamento tecnologico dei distretti
produttivi dell’Emilia Romagna, le partecipazioni a INDUSTRIA 2015 e al VIl Programma Quadro di
Ricerca e Sviluppo dell’Unione Europea.

| dati cosi ottenuti risultano essere relativi anche a enti, associazioni e consulenti individuali.
Questi ultimi sono stati scartati mantenendo solo quelli relativi alle imprese, molte delle quali
risultano avere presentato progetti su pit programmi/linee di finanziamento.

Il secondo comportamento € mutuato dalla letteratura economica e mette in campo come
indicatori di una propensione all'innovazione la presenza di spese per Ricerca e Sviluppo e per
attivita brevettuale iscritte a bilancio (spese capitalizzate). Il criterio di ricerca’ corrispondente &
stato determinato scegliendo le imprese che hanno espresso queste spese anche in uno solo degli
anni compresi nel quinquennio 2006-2010 superando la soglia di almeno 50mila euro.

Il risultato di questo procedimento sono circa quattromila imprese (3979) che nei grafici seguenti
sono caratterizzate in termini di addetti, classe di fatturato e localizzazione. La localizzazione é
relativa alla sede legale e pertanto puo risultare anche fuori del territorio regionale.

Fatturato Addetti

B menodi 2 milioni Mfra2 e 10 milioni Mfra10 e 50 milioni| M menodi 10 addetti ®fral0e 50 addetti ™ fra50 e 250 addetti

pit di 50 milioni ND piudi 250 ND

Localizzazionedelleimprese

23,1% 21,9%

14,9%

Come risulta da questi grafici si tratta di aziende in prevalenza con caratteristiche da piccola e
media impresa localizzate prevalentemente nella provincia di Bologna e di Modena.

® Effettuata utilizzando i dati di bilancio contenuti nella banca dati AIDA, che contiene informazioni finanziarie,
anagrafiche e commerciali su societa di capitale che operano in Italia.
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Il passo metodologico successivo e stato I'associazione delle imprese ai Sistemi. Questo e stato
realizzato costruendo una matrice di intersezione fra i 5 Sistemi e tutti i codici di attivita
economica ATECO 2007. L'intersezione risultante poteva essere anche vuota, non corrispondendo
le attivita a nessuno dei Sistemi analizzati.

Questo passo ha consentito di attribuire ciascuna delle imprese selezionate a nessuno, uno o piu
dei Sistemi destinatari della strategia. Il procedimento ha subito evidenziato che, poiché i Sistemi
includono anche i servizi a supporto delle filiere industriali, vi sono tipologie di imprese che si
prestano ad appartenere a piu sistemi contemporaneamente.

Complessivamente meno della meta delle imprese ha una attivita economica alla quale
corrisponde una singola specializzazione di Sistema. Poiché le imprese che impattano su piu
Sistemi sono appartenenti nella maggioranza ai settori economici della consulenza, della logistica
dell'informatica e dei servizi in genere questo risultato suggerisce una dinamica positiva di
propensione all’innovazione dei servizi in Emilia-Romagna.

La tabella illustra come si suddividono le imprese nel complesso.

Appartengono ad un solo Sistema 43%
Appartengono a 2 o piu Sistemi 47%
Non appartengono ai Sistemi o hanno dati incompleti 10%

Seguendo questa distinzione fra imprese che appartengono ad uno o piu Sistemi nel dettaglio ne
risulta che nel Sistema Agroalimentare troviamo 1685 imprese di cui 462 che vi appartengono in
modo esclusivo, nel Sistema Edilizia e Costruzioni sono rispettivamente 1198 e 365 imprese. Nella
Meccatronica e Motoristica vi sono 1906 imprese e 368 legate a questo solo sistema.

Nel Sistema delle Industrie della Salute e del Benessere troviamo 725 imprese di cui 208 che vi
appartengono in modo esclusivo e nel Sistema delle Industrie Culturali e Creative rispettivamente
1259 e 326 imprese.

Escludendo le 383 imprese non analizzabili per mancanza di dati o che non si collocano nei Sistemi,
per le rimanenti questi dati sono rappresentati nel grafico seguente:

- ™y
Le imprese che innovano e i Sistemi industriali

i

INDUSTRIE CULTURALI CREATIVE

INDUSTRIE SALUTE

MECCATRONICA &MOTORISTICA

EDILIZIA&COSTRUZIONI

AGROALIMENTARE

-

Q 200 400 a00 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

m Imprese solo di guesto Sistema Imprese che appartengono anche ad altri Skstemi
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Complessivamente questa analisi potra essere ulteriormente consolidata ma gia indica un
possibile percorso per lindividuazione di imprese gia in grado di recepire la strategia di
specializzazione. Una ulteriore informazione che deriva da questa analisi € che la scelta dei 5
Sistemi, quelli strategici e quelli ad alto potenziale di crescita, ha intercettato almeno il 90% delle
imprese che in Emilia-Romagna manifestano propensione all’'innovazione.

d. Le traiettorie tecnologiche regionali

i. Driver di sviluppo ed elementi chiave dei processi innovativi

Nel processo di elaborazione delle traiettorie tecnologiche regionali collegate al priority setting,
sono stati analizzati e considerati i driver di sviluppo principali riconosciuti in letteratura come
determinanti a medio-lungo termine. Quelli considerati maggiormente rilevanti per la Regione
Emilia-Romagna sono:

1. Sviluppo sostenibile (energia, ambiente, sicurezza, mobilita)
2. Vita sana e attiva (salute, benessere, invecchiamento attivo)

3. Societa della cultura, dellinformazione e della comunicazione (connettivita,
multimedialita, servizi, gestione grandi sistemi)

Nell’lambito di questi driver, sono stati considerati i seguenti elementi chiave dei processi
innovativi:

1. Flessibilita, intelligenza, adattabilita: La capacita dei prodotti, dei servizi e dei sistemi di
produzione di adattarsi alle necessita dei destinatari costituira la chiave del successo.
Infatti, le tendenze dei mercati a spostarsi da una produzione di massa ad una ad elevato
grado di personalizzazione (la cosiddetta mass customization) rende necessari modi
innovativi di concepire, progettare, produrre beni e servizi ed erogarli in modo adeguato
alle aspettative. Questa capacita potra anche favorevolmente influire in un recupero di
quote di mercato dell’Europa rispetto a competitor che ancora operano su strategie di
prezzo e su produzione di elevati volumi.

2. Migliore gestione delle risorse ambientali/energetiche: la migliore gestione delle risorse
disponibili & necessaria sia in una ottica di conservazione delle risorse stesse, che per
limitare effetti dannosi sull’ambiente sia, infine, per la diminuzione dei costi di produzione.
Fare di pit con meno diventera lo slogan dei prossimi anni ancora di piu di quanto non lo
sia stato finora, e cio determinera la necessita di identificare soluzioni piu performanti sia
in termini di efficienza energetica che di materiali utilizzati, che di servizi associati alla
commercializzazione, in una ottica fortemente convergente.

3. Seconda e terza vita dei materiali e dei prodotti: questo driver é strettamente collegato al
precedente e ai temi della sostenibilita in tutte le sue dimensioni. Concetti come Ciclo di
vita, Riuso e Recupero diventeranno specifiche funzionali per prodotti, processi e servizi fin
dal loro concept. Occorre infatti allungare (o allargare) il tempo di vita utile dei prodotti
ben oltre la loro vita produttiva, progettando fin da subito le fase di smaltimento, recupero
e riuso per obiettivi diversi dagli originali. Queste considerazioni dovranno essere estese
non solo alla vita dei prodotti ma anche alla vita dei co-prodotti e dei sottoprodotti (o
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7.

scarti) che potranno diventare materie prime per altri processi e per altre filiere, in una
ottica di efficace simbiosi industriale.

Centralita della persona: La persona e il miglioramento delle sue condizioni di vita
diventeranno il perno dello sviluppo europeo e l'elemento caratterizzante delle scelte
strategiche da effettuare. Vari sono gli impatti di questa considerazione, da quelli
ambientali (¢ da evitare uno sviluppo che ricade negativamente sull’ambiente) a quelli
legati alla salute o al diritto a luoghi di lavoro sicuri e confortevoli.

Gestione del rischio: La capacita di gestire in modo positivo i rischi connessi ai processi e/o
alla conformita a norme potra orientare in modo importante verso il successo su mercati
nuovi e inaspettati. La capacita di ricavare da situazioni fortemente critiche (anche derivate
da cause naturali) indicazioni utili per nuove soluzioni tecnologiche o organizzative apre
orizzonti di business di grande interesse economico e sociale.

Invecchiamento della popolazione: La mutata composizione sociale della popolazione, con
una presenza predominante di anziani, determinera specifiche di prodotto, di processo e di
servizio nuove, che dovranno tenere conto di questo segmento di mercato. Questo driver
determina in modo significativo le scelte strategiche da effettuare nell’ambito della salute,
ma ha impatti molto importanti anche sui nuovi modelli di business e sulle specifiche di
prodotti sia ad alto contenuto tecnologico che tradizionali.

Agenda digitale: Driver per eccellenza e condizione abilitante per tutte le altre e la
necessita di poter contare su una infrastruttura digitale sia in termini di “hardware” sia di
“software. Questa infrastruttura si realizza grazie a connessioni ad elevate prestazioni e
all’eliminazione del divario digitale, cosi come grazie alla disponibilita di applicazioni e
servizi adeguati alla disponibilita di connettivita, basati sulla geolocalizzazione e concepiti
con logiche di integrazione e interoperabilita.

ii. Gli obiettivi operativi

Gli obiettivi generali di rafforzamento strutturale del sistema produttivo da affrontare attraverso
guesto quadro di priorita sono i seguenti:

1.

Migliorare la qualita, I'efficacia e I'impatto dei processi di innovazione delle imprese,
rafforzando in esse un impegno il piu possibile organizzato nelle attivita di ricerca e
sviluppo, nella gestione della conoscenza e del design strategico, e nella costruzione di
relazioni sistematiche con strutture di ricerca e con altre imprese innovative; & necessario
aumentare la capacita di introdurre prodotti nuovi per il mercato, incrementando il
contenuto di tecnologie incorporate e il contenuto funzionale e di significato dei prodotti;
Promuovere la diversificazione di prodotto e di mercato per aprire nuovi spazi e nuovi
percorsi di crescita, attraverso l'identificazione di nuove nicchie, I'incorporazione di nuove
soluzioni tecnologiche, la percezione di nuovi problemi, nuovi bisogni e nuovi spazi di
mercato; I'innovazione deve aprire nuovi sentieri, collaterali e sinergici; non & pensabile
mantenere o incrementare i livelli di attivita solo migliorando le produzioni preesistenti;
Favorire la contaminazione incrociata tra tecnologie, settori e mercati; una
raccomandazione delle linee guida della S3 sta proprio nel favorire lincrocio di
competenze diverse, perché questo & un fattore strumentale ai primi due, cioé una fonte di
generazione di soluzioni complesse e non convenzionali per il mercato;
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Estendere e aumentare il livello di controllo delle catene del valore, in particolare
rafforzando le capacita organizzative e manageriali e le funzioni strategiche di servizio pre e
post produttivo, al fine di aumentare la capacita di presidio del mercato, fidelizzazione di
clienti e stakeholders e di generazione del valore aggiunto;

Promuovere la chiusura dei cicli produttivi, creando opportunita dal riutilizzo di materiali,
scarti, sottoprodotti, rifiuti o di risorse energetiche, al fine di creare nuove fonti di
creazione del valore; spesso da cio che diviene scarto di produzione e disperso
nell’lambiente o smaltito, si possono generare nuove attivita economiche, a volte anche ad
alto valore aggiunto;

Aumentare il grado di apertura dei sistemi produttivi e dei sistemi di ricerca a livello
extraregionale in Italia e all’estero, al fine di aumentare le esportazioni, I'attrattivita e la
spinta alla specializzazione;

Promuovere una elevata partecipazione regionale a Horizon 2020 attraverso forme
partenariali tra imprese e laboratori di ricerca.

iii. | criteri e le modalita di individuazione delle traiettorie

Considerando gli obiettivi strategici sopra descritti e le condizioni di rilevanza rispetto ai temi
principali nonché i driver di sviluppo attesi, la proposta delle traiettorie di sviluppo regionali sulle
filiere di riferimento e stata realizzata tenendo conto dei seguenti aspetti:

1.

Pertinenza rispetto all’ambito della filiera: | temi trattati nelle traiettorie sono rilevanti per
la filiera o area tematica di interesse ma mantengono una loro generalita anche per ambiti
diversi, nello spirito della related variety Le applicazioni al settore specifico o all’area
tecnologica principale, a volte descritte nelle singole schede delle traiettorie, devono
essere interpretate come modo per chiarire alcuni contenuti piuttosto che come
destinazione esclusiva, riconoscendo il valore delle scelte nella generalita piuttosto che
nella specificazione, nelle condizioni abilitanti di “scoperte imprenditoriali” piuttosto che
nelle soluzioni proposte.

Coerenza con lo stato dell’arte tecnico-scientifico e di contesto: Le traiettorie
tecnologiche proposte sono aggiornate allo stato dell’arte, sia sulla tecnologia in se che
rispetto ai suoi ambiti di destinazione. Infatti, poiché come gia detto I'obiettivo generale &
nel sostegno allo sviluppo del territorio, I'attenzione deve essere rivolta non a soluzioni o
traiettorie di frontiera o high tech, ma a soluzioni che consentano avanzamenti di mercato
a chi le applichera. Il punto di attenzione, dunque, € piuttosto sull’adeguatezza rispetto allo
stato di sviluppo della destinazione piuttosto che sul grado di aggiornamento in sé.
Cantierabilita nel territorio e nell’orizzonte di tempo considerato: Questo aspetto &
centrale nell’attivita svolta e per l'interpretazione della proposta. Le traiettorie considerate
devono dimostrarsi concretamente applicabili nel nostro territorio nell’'orizzonte
temporale di interesse (2020-2025) sia perché il tessuto economico si dimostra gia in grado
di adottarle sia perché si possono mettere in atto misure che possono sostenere tale
adozione. Soluzioni interessanti dal punto di vista tecnologico e di mercato che sono
troppo lontane da questa situazione non sono state qui considerate (o appena accennate
per completezza di trattazione).

Questi aspetti sono stati considerati nei gruppi di lavoro che hanno affrontato il tema specifico
nelle filiere di destinazione, e sono stati affiancati da ulteriori approfondimenti relativi a contenuti
di tipo trasversale. Essi rappresentano punti di vista e tecnologie applicabili a tutti gli ambiti e
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come tali possono essere trattati indipendentemente dalla destinazione. Gli ambiti trasversali
trattati sono stati:

d.

Materiali: | materiali innovativi, altamente performanti e intelligenti, possono offrire
soluzioni applicative utilizzabili nei piu svariati ambiti, dai dispositivi per la salute, al
packaging alimentare, alla sostituzione di materiali strategici, al miglioramento delle
funzionalita tribologiche e superficiali su prodotti meccanici e componenti di macchine.
Una linea di lavoro sui materiali, sia relativa allo sviluppo di nuovi materiali che alla loro
caratterizzazione per usi specifici & di grande importanza per il sistema regionale, anche
per la presenza di esperienze scientifiche di primo livello e di utilizzatori in settori di punta,
anche di tipo tradizionale (si pensi, ad esempio, alla funzionalizzazione di componenti per
le costruzioni o a compositi per la nautica).

Ambiente e sostenibilita: L'importanza dei temi legati alla sostenibilita e gia stata discussa.
Preme qui sottolineare che essi sono parte di tutti i domini applicativi, e possono mutarne
in modo significativo le soluzione tecnologiche e le aree di business. La gestione corretta
del ciclo di vita dei prodotti (Life Cycle Analysis) e la sua valutazione (Life Cycle Assessment)
forniscono elementi indispensabili alla definizione del suo Total Cost, connesso all’intera
vita del prodotto e non solo alla sua vita utile. La generazione di nuovi modelli di business
legati alla gestione delle interazioni con I'ambiente (in senso ecologico) possono
determinare aree di competizione nuove. La connessione di settori diversi attraverso il
riuso degli scarti del primo come materia prima del secondo, per realizzare condizioni di
Simbiosi Industriale rappresentano un esempio di related variety da proporre come linea
per il futuro.

ICT: La gestione automatizzata delle informazioni e la loro comunicazione ed elaborazione
attraverso reti di comunicazione locali o globali, wired o wireless & alla base di molteplici
nuove possibilita per la messa a punto di processi di produzione e prodotti che rispondano
alle nuove esigenze di un mercato globale, delocalizzato e con filiere diversamente
articolate. La focalizzazione su ICT & la risposta ad una domanda di adeguamento,
anticipazione e gestione del cambiamento: ICT infatti & sinonimo di servizi avanzati piu che
di produzione. La capacita di gestire in modo affidabile grandi quantita di dati puo essere
al servizio della sanita cosi come dei sistemi di simulazione applicabili alle macchine per il
packaging o ai motori da competizione. | sistemi di georeferenziazione possono
determinare la nascita di imprese legate alla valorizzazione dei beni culturali cosi come ai
servizi turistici. La possibilita di interagire con gli oggetti, anche da remoto, attraverso
Internet, consente la messa a punto di numerosi servizi utili sia per la vita di tutti i giorni
cosi come sia per il business. Un’attenzione specifica va dedicata alla pubblicazione di dati
come ‘open data da parte della Pubblica Amministrazione che pud aprire segmenti di
mercato interamente nuovi.

iv. La composizione dei gruppi di lavoro

| gruppi di lavoro (gdl) che hanno svolto I'attivita qui descritta sono stati composti secondo i
seguenti criteri:

1.

Competenza: I'insieme dei membri dei gdl hanno assicurato, con le loro competenze, la
copertura disciplinare dei temi che sono stati trattati. Tali competenze sono state utilizzate
soprattutto per la visione di prospettiva, I'analisi del mercato e dello stato dell’arte, la
proiezione verso il futuro.
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2. Tipologia di esperienze: e stato realizzato un mix di rappresentanti di imprese connesse
all’lambito affrontato (in senso largo) e ricercatori nei diversi ambiti disciplinari (con
esperienze di ricerca applicata). Quando necessario altri soggetti (ad esempio
rappresentanti di iniziative in corso nel territorio o enti regionali con competenze
specifiche) sono stati inclusi nel mix allargando il numero di partecipanti. Fanno eccezione
a questa considerazione i tre gruppi di lavoro trasversali che hanno visto la partecipazione
esclusiva di ricercatori.

3. Efficienza dei processi: le “regole di partecipazione” sono state chiarite fin dall’inizio
dell’attivita. La disponibilita a partecipare a incontri di lavoro ravvicinati nel tempo,.a
mettere a disposizione tempo di lavoro per la redazione di documenti al di fuori delle
riunioni e a operare in una logica collettiva e condividere gli output all’interno del gruppo
sono state condizioni per la partecipazione. Il numero dei partecipanti & stato limitato
(sebbene pil ampio delle previsioni iniziali) per permettere la reale operativita nei tempi
stabiliti.

Per la composizione del gruppo di lavoro specifico della tematica Agroalimentare e dei tre gdl
trasversali si veda il capitolo cap. 5.

v. L'operativita dei gdl

Sono stati costituiti cinque gruppi di lavoro nelle filiere rilevanti ai fine della S3 e tre per i temi
trasversali. | gruppi trasversali hanno prodotto output che sono stati circolati in modo
personalizzato ai cinque gruppi di filiera (si veda schema sotto), che hanno adottato i contenuti in
modo diverso a seconda dei casi. Ne hanno fatto una traiettoria addizionale per quelle prodotte
internamente o ne hanno utilizzato i contenuti per integrare traiettorie gia sviluppate.

= Sistema Agroalimentare

= Edilizia e Costruzioni

= Meccatronica e Motoristica

= Industrie della Salute e del Benessere

= Industrie culturali e creative

Il coordinamento di ciascun gruppo di lavoro e quello complessivo & stato curato da ASTER che ha
anche assicurato il controllo di congruenza e completezza dell’attivita nel suo insieme.
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AGROALIMENTARE

86



« Gliinput al processo S3 per il Sistema Agroalimentare

a. Il perimetro di interesse

Il sistema agroalimentare costituisce un punto nevralgico per I'economia del paese ed in
particolare per la Regione Emilia-Romagna, dove rappresenta un elemento distintivo della
produzione regionale. Il sistema & inteso come il percorso che porta alla produzione di un prodotto
alimentare partendo dalla materia prima fino al prodotto che arriva sulla tavola del consumatore
nella accezione pil ampia che comprende anche i sistemi informativi, la logistica dei trasporti, la
valorizzazione dei sottoprodotti e degli scarti.

Presenta una connotazione fortemente allargata ed articolata che include attori di diversi
comparti sulle costituenti il sistema agroalimentare, tra i quali:

e produttori primari di agricoltura, zootecnia e pesca

e industria di trasformazione dei prodotti alimentari e delle bevande

e industrie chimiche e biotecnologiche legate ai processi di produzione agricola e alimentare

e industrie meccaniche per la trasformazione e la conservazione dei prodotti agricoli e

agroindustriali

e industrie per il confezionamento dei prodotti

e industrie dei materiali per il confezionamento dei beni alimentari

e |ogistica e distribuzione dei beni alimentari

e commercio all’ingrosso fino al dettaglio

e gastronomia e ristorazione organizzata
Questi elementi hanno connotato il lavoro svolto di identificazione delle priorita tecnologiche
regionali attraverso l'individuazione di traiettorie evolutive significanti per una crescita innovativa
e di ulteriore valorizzazione del sistema agroalimentare regionale. L'approccio utilizzato per la
scelta e lo sviluppo delle traiettorie tecnologiche e stato di tipo orizzontale, considerando che le
tecnologie caratterizzanti sono in massima parte applicabili a tutti i comparti produttivi che
delineano la stessa filiera.

La definizione delle priorita tecnologiche nasce anche dalla necessita di implementare importanti
azioni di sviluppo e trasferimento tecnologico delle innovazioni di processo e di prodotto volte al
miglioramento della competitivita dell’industria alimentare regionale, con particolare attenzione
alle PMI, garantendo una ulteriore distintivita e qualita delle produzioni, fin qui ampiamente
apprezzata anche a livello internazionale.

Vari studi realizzati sul territorio regionale, tra cui 'analisi realizzata da Ervet, evidenziano un
sistema agroalimentare diffuso sull’intera regione con aree di concentrazione produttiva rilevanti
nei territori di Parma e Cesena. Forte € la presenza di aziende agricole e del biologico e imprese
che presentano alti standard qualitativi e di sicurezza dei prodotti, nei settori di trasformazione e
conservazione nonché nel packaging senza dimenticare gli alti livelli innovativi raggiunti dai
produttori di macchine e impianti per la trasformazione e il confezionamento alimentare.

Due le aree principali identificabili nelle produzioni di conserve animali e vegetali, alle quali si
integrano altri ed importanti comparti come la pasta e prodotti da forno, lattiero-caseario, acqua e
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bevande analcoliche, la fabbricazione di macchine per I'agricoltura, per l'industria alimentare e per
il confezionamento. Ai settori traino si aggiungono l'industria ittico conserviera, enologica, olearia
e la mangimistica.

Alle produzioni strettamente alimentari si affiancano un numero elevato di imprese che offrono
servizi ICT qualificati per incrementare la sostenibilita della produzione, il miglioramento della
tracciabilita, del monitoraggio della qualita e della fruizione dei prodotti e della valorizzazione dei
territori di origine, ed imprese correlate al sistema logistico e dei trasporti, con gli aspetti legati al
movimento, riordino e necessariamente alla gestione della catena del freddo dei prodotti.

Infine & necessario sottolineare la capillarita di alcuni settori in Regione Emilia-Romagna tra cui il
settore del commercio e distribuzione, con la presenza di importanti gruppi della Grande
Distribuzione Organizzata e del settore servizi con realta significative a supporto del settore
industriale regionale come i laboratori di analisi, controllo e certificazione.

L’attenzione necessaria alle tematiche energetiche ha fatto si che nel nostro territorio si registri la
presenza di imprese importanti specializzate nella costruzione di sistemi energetici a basse
emissioni di gas serra, mediante la produzione di energia da biomasse derivanti da residui delle
lavorazioni agricole e scarti dell’industria alimentare.

L’attenzione sempre piu marcata che la Regione Emilia-Romagna ha avuto sull’investimento
nell’alta qualita dei prodotti alimentari con prodotti certificati DOP (Denominazione di Origine
Protetta) e IGP (Indicazione Geografica Protetta) € la testimonianza di una ricerca della qualita
come caratteristica distintiva dei prodotti alimentari regionali e una chiave importante di presenza
sui mercati sia nazionali che internazionali. | prodotti alimentari di alta qualita sono un patrimonio
importante anche sul piano nutrizionale e I'interesse crescente dei consumatori per il rapporto tra
alimentazione e salute ha sollecitato diverse imprese della regione nel porre I'attenzione
sull'importanza degli aspetti nutrizionali, salutistici e degli alimenti funzionali.

Al complesso delle imprese si sommano le aziende della ristorazione organizzata, gastronomia e
agriturismo sempre piu attente anch’esse agli aspetti nutrizionali, salutistici e alla cultura del
biologico, aziende che hanno la necessita di soluzioni innovative e di facile applicabilita per
garantire sempre piu la qualita del prodotto.

Il lavoro sul Sistema Agroalimentare si propone di concorrere a creare una societa innovatrice e
un’economia regionale a emissioni ridotte, conciliando I'esigenza di un’agricoltura e di una
trasformazione sostenibili attraverso sistemi di produzione primaria e di trasformazione efficienti
sul piano delle risorse, unitamente a catene di approvvigionamento competitive a basse emissioni
mantenendo e incrementando qualita e la sicurezza dei prodotti.

Il tessuto produttivo Agroindustriale regionale & supportato da una rete di laboratori universitari e
centri di ricerca di alto profilo e di riconosciuta specializzazione, caratterizzati da un ottimale
posizionamento europeo nelle principali iniziative di finanziamento e da una capacita di
intercettare finanziamenti alla ricerca e innovazione superiore ad altre aree disciplinari e altre
regioni europee. Tali condizioni consentono di poter coprire sostanzialmente I'intero fabbisogno di
ricerca industriale e innovazione proveniente dalle imprese, le traiettorie tecnologiche qui
descritte potranno trovare infatti non solo risposte e azioni concrete di sviluppo e innovazione
attraverso la stretta collaborazione tra la rete di ricerca regionale e le nostre imprese, ma anche
una proattiva capacita di instillare idee in un ecosistema favorevole all'innovazione.
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b. La posizione del Sistema Agroalimentare all’interno dei CTN

Correlazione fra la Priorita Tecnologica Regionale “Sistema Agroalimentare” e le attivita previste
all'interno dei Cluster Tecnologici Nazionali supportati dal MIUR ed in particolare con i Cluster
Agrifood, Fabbrica Intelligente, Alisei, Chimica verde e Tecnologie per le Smart Communities.

Sostenibilita della Filiera Agroalimentare

Valorizzazione nutrizionale dei prodotti
agroalimentari

Agricoltura di precisione
Nuove tecnologie abilitanti per la food

safety
Cluster
Agrifood
Cluster
Fabbrica
Intelligente
Sistema
Agro
alimentare Innovazione nella modellazione,
Sicurezza dei dati per I’industria p_roget?az_ione e o'_[timizzazione dei
Ottimizzazione della logistica sistemi di produzione
Evoluzione dei sistemi di produzione
per il packaging ad alte prestazioni
Cluster Cluster
Verde
Approcci terapeutici innovativi con Trasformazione dei processi, e dei prodotti
attenzione al benessere e alla qualita della convenzionali in biologici
vita declinati su prodotti nutraceutici ed Ottimizzazione dell’uso delle risorse e
integratori alimentari dell'energia
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o Le traiettorie tecnologiche regionali per il Sistema
Agroalimentare

GESTIONE DELLA RISORSA IDRICA NELLA FILIERA AGROALIMENTARE I

AGRICOLTURA SOSTENIBILE, DI PRECISIONE ED INTEGRATA
FILIERA AGROALIMENTARE INTEGRATA E SOSTENIBILE ] MELLA FILIERA

VALORIZZAZIONE DEI SOTTOPRODOTTI E DEGLI SCARTI
DELLA FILIERA AGROALIMENTARE

ALIMENTI FUNZIONALI, NUTRIZIONE E SALUTE |

NUTRIZIONE E SALUTE TECNOLOGIE E BIOTECNOLOGIE INDUSTRIALT INNOVATIVE
1] 1 SISTEMA qPEH LINDUSTRIA ALIMENTARE
| AGROALIMENTARE

PROCESSI SOSTENIBILI PER LINDUSTRIA ALIMENTARE I

INNOVAZIONE E SOSTENIBILITA' NEI PROCESSI MACCHINE ED IMPIANTI PER LINDUSTRIA ALIMENTARE |

E PRODOTTI ALIMENTARI

QUALITA" NELLA SICUREZZA I

PACKAGING INNOVATIVO E SOSTENIBILE I

GESTIONE DELLA SUPPLY CHAIN NEL SETTORE ALIMENTARE |
SUPPLY CHAIN SMART E GREEN]
AGROINDUSTRIA SMART

Per una immediata comprensione delle traiettorie che compongono il sistema i temi sono stati
accorpati in 4 macro aree che caratterizzano il settore agroalimentare.

a. Gestione della risorsa idrica nella filiera agroindustriale

i. Descrizione e motivazione della scelta

Il comparto produttivo alimentare & caratterizzato da un uso intensivo della risorsa idrica sia in
fase di produzione della materia prima che di trasformazione industriale. Il settore richiede alti
standard qualitativi e genera impatti sul’ambiente; di contro, dal punto di vista normativo, &
caratterizzato da restrittivi limiti allo scarico che possono gravare considerevolmente
sull’economia delle piccole e medie imprese di cui si caratterizza il comparto agroalimentare della
Regione Emilia Romagna.

Nel territorio regionale i consumi annui di acqua, derivanti dal settore agroindustriale, vengono
stimati in circa 94 Mmc, contro un consumo dell’intero comparto industriale regionale di circa 250
Mmc annui nel 2008.

L'ultimo rapporto sullo stato delle acque, dell’Agenzia Europea dell’Ambiente, riporta tendenze
preoccupanti, che indicano un aumento e un’espansione della carenza idrica e dello stress idrico,
che secondo le previsioni colpiranno nel 2030 circa la meta dei bacini fluviali dell’UE. Al fine di fare
fronte a questo fenomeno, oltre a migliorare la gestione territoriale delle risorse idriche, &
necessario adottare misure che migliorino I'efficienza idrica nei diversi campi e in primis in quello
industriale e che consentano un risparmio di acqua che, in molti casi, significa anche un risparmio
energetico.

In quest’ottica si sta sempre piu affermando il concetto di “fit for use”, gia indicato nella direttiva
quadro sulle acque 2000/60 CE, cioé usare acque con qualita non superiore a quella minima
richiesta per I'uso che ne viene fatto. Il riuso delle acque nel processo produttivo viene facilitato
guando queste vengono mantenute segregate il pil possibile con il criterio dell’omogeneita di
inquinante o di trattamento; facilitando cosi la rimozione di inquinanti per categorie ed evitando
di trattare I'intero di flusso di acqua. In questo modo nel processo durante il processo produttivo si
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favorisce il recupero di acque trattate che altrimenti verrebbero semplicemente scaricate nel
corpo idrico finale e recuperando acqua e materie prime dagli acque di scarico.

ii. Traiettorie di evoluzione

1 Riuso dell’acqua nel ciclo produttivo: per le acque di servizio € possibile adottare
un approccio metodologico mutuato dalla pinch analysis, in base al quale i diversi punti di
utilizzo e scarico vengono attentamente valutati evidenziando quelle aree produttive dove
le acque scaricate da un processo pil “pulito” possono essere riusate per un processo che
richiede acque con qualita inferiori, piuttosto che inviate direttamente al trattamento e
scarico. Al contempo dove si renda necessario riusare acque ad alta qualita questa
metodologia permette di incrementare |'efficienza di tecnologie di purificazione come le
radiazioni UV o processi di ossidazione avanzata (AOP).

2 Recupero di sottoprodotto organici e inorganici dalle acque di scarico
agroindustriali: le tecnologie piu promettenti in questo settore si basano su tecniche di
separazione come l'ultrafiltrazione e la filtrazione con nanomateriali biodegradabili e
sistemi impiantistici che combinano le tecniche separative con il metabolismo della
biomassa microbica (Membrane Bioreactor, MBR), e Moving Bed Biofilm Reactor (MBBR).
Le applicazioni sono le piu svariate e vanno dal recupero di sostanze organiche (es.
polifenoli dalle acque di vegetazione delle olive o zuccheri e proteine dal siero di latte), al
recupero di azoto e fosforo o alla produzione di macromolecole per la realizzazione di
biopolimeri.

3 Valorizzazione energetica delle acque di scarico industriali: i processi di digestione
anaerobica con produzione di biogas dalle acque di scarico agroindustriali sono
implementati attraverso diverse configurazioni impiantistiche molte delle quali utilizzano
tecnologie gia consolidate; di contro le diverse tecniche di pretrattamento del campione
necessitano di ulteriori sviluppi tecnologici e implementazioni al fine di migliorare
I’efficienza del processo e ridurre i tempi di trattamento e I'impronta impiantistica.

4 Nuovi sviluppi nelle tecnologie di digestione anaerobica: tra i sistemi pil innovativi
si citano i sistemi anaerobici di tipo Anaerobic Membran Batch Reactor (AMBR) ed i sistemi
di depurazione delle acque di scarico in grado di produrre energia elettrica direttamente
dal metabolismo batterico, le Microbial Fuel Cells (MFC) attualmente ancora in scala di
laboratorio.

5 Progettazione di macchinari per il processo con alta efficienza di risparmio idrico:
il risparmio dell’acqua nell’industria non si ottiene solo ottimizzando il ciclo delle acque
aziendali ma anche intervenendo sui macchinari utilizzati. Molto spesso la progettazione di
questi macchinari non presta una grande attenzione ai consumi idrici, come invece viene
posto per i consumi energetici. Questo fa si che vengano messe sul mercato macchine non
ottimizzate per i consumi idrici.

6 Precision farming applicato all’ottimizzazione dell’uso dell’acqua in agricoltura:
attraverso lo sviluppo di nuove strumentazioni di misura e rilevazione e/o di applicazioni
installate in sito o sui mezzi e/o gestite da remoto (sensori di umidita del terreno, modelli
di bilanciamento dell’acqua nel suolo e servizi di monitoraggio) e gestione in tempo reale
dei sistemi di adduzione e distribuzione, per consentire un uso razionale che risponda agli
effettivi fabbisogni.
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iii. Fattibilita
Punti di forza: sul territorio regionale operano autorevoli Centri di Ricerca con esperti nella
gestione e protezione della risorsa idrica e nello sviluppo di tecnologie innovative per il riuso della

risorsa in ambito agricolo, industriale e agroindustriale, e nella implementazione di tecnologie e
metodologie per la valorizzazione energetica dei reflui agroindustriali.

Questi sono attivi a livello nazionale ed europeo con la partecipazione alle principali piattaforme
tecnologiche europee (Water Supply and Sanitation European Technology Platform, European
Innovation Partnership on Water, Joint Programme Initiative on Food, Agriculture and Climate
Change, European Water Partnership) e ad un numero significativo di progetti del Settimo
Programma Quadro.

Punti di debolezza: il riutilizzo di acque reflue depurate, ove sia possibile, € fortemente legato ad
interventi normativi che incidano sui costi di approvvigionamento da altre fonti e/o al divieto di
approvvigionamento da fonti piu nobili, oppure a specifiche impostazioni a livello aziendale. E’
necessario introdurre tariffe che obblighino le aziende al risparmio di risorsa e al contempo
incentivi economici finalizzati alla riduzione dei consumi. Altri ostacoli alla diffusione della cultura
del riuso nel settore industriale sono rappresentati dall’elevata frammentazione territoriale e di
gestione di politica delle acque. Le carenze nella conoscenza dei consumi effettivi ed il problema
della siccita legato al cambiamento climatico sono sempre piu rilevanti e sono spesso connessi
anche a sovra consumi od a utilizzi poco efficienti e razionali. Occorre quindi un network
informativo e comunicativo piu efficace e attivo che integri chi si occupa di aspetti tecnologici con
chi si occupa di politiche agricole e loro applicazioni economiche.

Fonti

e ERVET (2005) Manuale per la diffusione di tecnologie e sistemi di produzione piu puliti nel
settore agro-alimentare

e Progetto AQUA-report conclusivo

b. Agricoltura sostenibile, di precisione ed integrata nella filiera

i. Descrizione e motivazione della scelta

La traiettoria & importante e necessaria per l'intero sistema agroalimentare regionale e nazionale,
se si desidera una crescita armonica della filiera, senza delegare all’estero, per poi importarla,
I'innovazione nella produzione di materie prime, e senza creare dicotomie ed obiettivi divergenti
tra i diversi livelli del comparto. L'importanza strategica per i prossimi vent’anni del settore delle
materie prime per il nostro paese e per I'Europa si basa su due pilastri principali: la produzione di
alimenti sicuri in quantita sufficiente (food security and safety), e la protezione dell'ambiente. La
crescita demografica mondiale accoppiata allo sviluppo economico & il motore di una crescita
costante per la domanda mondiale di prodotti alimentari (70% entro il 2050, dati FAO). La
riduzione delle scorte mondiali di cereali degli ultimi anni (International Grain Council, 2012) € uno
dei segnali che impongono anche al nostro paese di investire sulla produzione di materie prime
per garantire una non piu scontata food security (sicurezza dell’approvvigionamento alimentare).
Nello stesso tempo da parte dei cittadini europei vi & la costante richiesta di un’ampia scelta di
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prodotti alimentari che rispondano a standard elevati di sicurezza (food safety), qualita e
benessere degli animali. Di fronte a queste spinte soltanto un settore agricolo forte permettera
all'industria alimentare, caratterizzata da un'elevata competitivita, di mantenere una posizione
importante nel sistema economico e commerciale dell'UE, che & il primo esportatore mondiale di
prodotti agricoli (Commissione Europea, 2010), per lo piu trasformati e ad alto valore aggiunto
(I'agroalimentare rappresenta il 6,8% delle esportazioni totali dell’UE).

L'aumento della pressione demografica, assieme all'inurbamento in “megacitta” o “megaregioni”
con piu di 15 MIn di abitanti continueranno ad esercitare anche nel prossimo futuro una forte
azione di erosione di territorio agrario e di habitat naturali. Percio, un’agricoltura sostenibile, che
preservi o migliori la fertilita dei suoli, che contribuisca al riciclo e al riuso dei rifiuti della filiera,
che contribuisca alla produzione di energie da fonti rinnovabili, che sia in grado di recuperare
terreni oggi considerati marginali, € una delle vie per far convivere il sistema in tale scenario, e
consentirgli di garantire 'approvvigionamento alimentare (Fedoroff et al. 2010). La sostenibilita &
inoltre non soltanto una esigenza (EU Roadmap 2050), ma una importante occasione di crescita.
L'obiettivo generale delle future politiche agricole &, infatti, incarnato dal concetto di
“competitivita sostenibile” (European Parliament’s Committee on Agriculture, 2012). La
sostenibilita del settore agricolo poiché sempre pil importante, costituira chiaramente un fattore
di competitivita economica per le imprese che operano per questo settore della filiera
agroalimentare.

ii. Traiettorie di evoluzione

1 Genotipi innovativi per la agricoltura del futuro

Genotipi innovativi per I'agricoltura sostenibile: Con |'obiettivo di aumentare produttivita e
competitivita dell’agricoltura regionale, sia per le grandi colture a seminativo che per le foraggere,
le orticole e frutticole, e gli animali in allevamento zootecnico, le conoscenze genomiche
consentono di effettuare una progettazione genomica e conseguente Selezione Assistita per
integrare in genotipi innovativi migliaia di composizioni genetiche ed epigenetiche favorevoli. Tra
queste, maggiori resistenze innate a siccita e patogeni, nonché maggiori efficienze nell’'uso
dell’acqua e dei nutrienti. Sostenere in ambito regionale tale gruppo di tecnologie significherebbe
produrre “di piu con meno” impatto ambientale e costi unitari, ed esportare genetica anziché
importarla da altri paesi europei o da paesi terzi come oggi avviene.

Genotipi innovativi per il sistema agroalimentare: lo stesso approccio di Selezione Assistita su scala
genomica si puo utilizzare per ottenere genotipi innovativi per obiettivi specifici legati alla filiera,
quindi alle imprese di trasformazione o al consumatore. Lo sviluppo di tali nuove varieta
consentirebbe un pilt ampio uso e valorizzazione della biodiversita, per aumentare nei nuovi
genotipi i composti a valenza qualitativa e funzionale, la sicurezza della materia prima, e per
ottenere prodotti specifici per gruppi di consumatori, per particolari processi di trasformazione, o
con caratteristiche totalmente nuove, e prodotti non-food per specifiche esigenze del sistema (es.
packaging). Sostenere in ambito regionale tale gruppo di tecnologie significherebbe aumentare la
competitivita del sistema, produrre materie prime a maggior valore aggiunto, ed esportare
genetica.

2 Nuove forme di agricoltura per il miglioramento dell’ambiente

Miglioramento dell’efficienza del processo: con I'obiettivo di migliorare I'efficienza energetica,
ambientale ed economica del processo produttivo agricolo, di campo e di stalla, dovranno avere
maggiore diffusione nuovi mezzi intelligenti di somministrazione mirata degli input e degli
interventi di processo. Si potra ampliare il concetto dell’agricoltura di precisione, utilizzando dati
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da remoto e lo sviluppo di software in grado di guidare le macchine operatrici (ad esempio per
risparmiare input energetici con dosaggi variabili e anche ottimizzare I'uso dell’acqua), ma anche
sfruttando tutti gli avanzamenti tecnologici disponibili, quali lo sviluppo della sensoristica in situ, e
di modelli previsionali per guidare e ottimizzare le scelte e gli interventi.

Processi produttivi conservativi: migliorare la competitivita sostenibile del processo produttivo
agricolo migliorando il bilancio del carbonio e quello dell’azoto, incrementando gli apporti di
biomasse al terreno, aumentando I'immagazzinamento del carbonio nelle radici e nella sostanza
organica nel suolo, limitandone le perdite (ad es. respiratorie). Incrementare I'utilizzo dell’energia
da biomasse prodotte in azienda nel processo produttivo agricolo. Utilizzare nuovi paradigmi
biologici e microbiologici, cioé sfruttare le interazioni tra organismi (ad es. pianta/pianta,
insetto/pianta, microrganismi/pianta, microrganismi/animale, etc.) per la gestione della nutrizione
vegetale ed animale, della difesa, e del controllo delle infestanti. Ripensare I'agricoltura integrata
su basi ecologiche, ed innovare I'agricoltura biologica con approcci non convenzionali e preventivi,
superando il riduzionistico approccio "sostitutivo" dei prodotti di sintesi.

3 Nuove vie di integrazione dell’agricoltura nella filiera

L'obiettivo e incrementare l'efficienza e la competitivita del comparto agricolo, integrandolo
maggiormente nelle filiere agroalimentari regionali in relazione ai nuovi prodotti, ai nuovi
materiali, alla gestione delle biomasse e dell’energia. Pud comprendere lo sviluppo del riutilizzo a
vari livelli in agricoltura dei reflui e sottoprodotti dell’industria alimentare, lo sviluppo di nuovi
prodotti fortificati con microelementi o componenti minori, lo sviluppo di nuovi materiali per il
packaging o per ingredienti, I'utilizzo di biomasse aziendali per usi energetici nell’industria e nella
logistica. Inoltre sara utile incentivare lo sviluppo di percorsi agronomici per aumentare il tenore di
composti utili, richiesti nella materia prima o nel prodotto finito, lo sviluppo di strumenti e metodi
adatti alle PMI che agevolino lo scambio di informazioni lungo la filiera. Il tema dell’integrazione
nelle filiere richiede inoltre una attenzione forte agli strumenti di policy, contrattuali e normativi,
sfruttando strumenti quali il secondo pilastro della nuova PAC.

Il primo punto di forza e rappresentato dai recenti importanti avanzamenti della ricerca scientifica.
Nell’ultimo decennio, in coerenza con le necessita evidenziate fra gli altri dalla European
Technology Platform Plants for the Future e con la attiva partecipazione ai gruppi di lavoro della
European Innovation Partnership on Agriculture and Productivity, si sono moltiplicate le
conoscenze sui genomi addomesticati animali e vegetali, e le possibilita tecnico/strumentali per
poterne sfruttare le informazioni contenute. Inoltre, stanno aumentando le conoscenze sui
“sistemi”, cioe la capacita di interpretare in maniera globale, per poi sfruttare positivamente le
interazioni tra piante ed animali, elementi climatici, insetti, patogeni, nutrienti e microrganismi del
terreno.

Un secondo punto di forza e rappresentato dal sistema Regionale. La Regione Emilia Romagna
rispetto ad altre & caratterizzata da una elevata concentrazione di Laboratori universitari, fra cui
spiccano anche piattaforme multidisciplinari di next generation sequencing, Centri di ricerca e di
aziende attive sia nel settore sementiero e delle applicazioni del miglioramento genetico, che della
produzione propriamente detta di materie prime vegetali ed animali, con la presenza di grandi e
piccoli consorzi, cooperative, organizzazioni di produttori, singole aziende. A valorizzare
ulteriormente il posizionamento internazionale degli attori del sistema regionale, il ruolo di primo
piano in circuiti internazionali globalmente riconosciuti, come I'Health Grain Forum. Il panorama di
materie prime prodotto in regione & gia ampio e con elevati standard qualitativi in diversi settori.
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Le competenze possono essere rese disponibili ad aziende di medie-grandi dimensione che
possiedono consolidate strutture interne di Ricerca e Sviluppo, e necessitano prevalentemente di
un’azione di consulenza scientifica, che spesso richiedono anche all’estero. Oppure a piccole e
medie imprese (PMI), tradizionalmente con minore capacita e propensione all'innovazione.
Queste riceverebbero un notevole aiuto dall’adozione delle tecnologie innovative sviluppate e da
una maggiore interazione con i centri di ricerca applicata, rispetto a quanto riscontrato al
presente.

Punti di debolezza: anche il settore agricolo risente di una significativa frammentazione delle
superfici, con conseguente limitata programmazione della produzione; inoltre e diffusa I'abitudine
al sostegno economico comunitario, una scarsa attitudine ad accogliere in tempi rapidi le
innovazioni, una limitata capacita di investimento e di accesso al credito.

Fonti

e Comunicazione della Commissione al parlamento Europeo, al Consiglio, al Comitato
Economico e Sociale Europeo e al Comitato delle Regioni COM (2010) 672 — La PAC verso il
2020: rispondere alle sfide dell’alimentazione, delle risorse naturali e del territorio.

e ETP Food for life — Strategic Research and Innovation Agenda (2013-2020 and beyond)
e ETP Plants for the Future - Strategic Research Agenda 2025

e European Commission — Directorate general for agriculture and rural development (2012) —
International aspect of agricultural policy — Background document for the advisory group
on international aspects of agriculture.

e COM (2011) 112: A Roadmap for moving to a competitive low carbon economy in 2050 (08
Mar 2011)

e European Parliament’s Committee on Agriculture (2012) — How to improve the sustainable
competitiveness and innovation of the EU agricultural sector: Study.

e Fedoroff, N.V., Battisti, D.S., Beachy, R.N., Cooper, P.J.M., Fischhoff, D.A., Hodges, C.N.,
Knauf, V.C., Lobell, D., Mazur, B.J., Molden, D., Reynolds, M.P., Ronald, P.C., Rosegrant,
M.W., Sanchez, P.A,, Vonshak, A., Zhu, J.-K. (2010) Radically rethinking agriculture for the
21st century. Science, 327, 833-834.

e FAO. How to Feed the World in 2050.
http://www.fao.org/fileadmin/templates/wsfs/docs/expert_paper/How_to_Feed_the_Wo
rld_in_2050.pdf (Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2009).

e Sutton et al. (2011) The European Nitrogen assessment, Cambridge University Press

e The European Bioeconomy in 2030: delivering sustainable growth by addressing the grand
societal challenges.

e International Grain Council (2012) Five-year global supply and demand projections to
2017/18.
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c. Valorizzazione dei sottoprodotti e degli scarti della filiera
agroalimentare

i. Descrizione e motivazione della scelta

L'obiettivo prioritario € il completo sfruttamento e valorizzazione di biomasse, sottoprodotti e
scarti originati dalla produzione agricola e dall'industria alimentare, riducendo I'impatto
ambientale dovuto allo smaltimento degli stessi, mediante I'applicazione di processi
biochimici/chimici che permettono di convertire sottoprodotti e scarti in materie prime per la
produzione di composti chimici, materiali ed energia. La traiettoria contribuisce allo sviluppo di
processi e tecnologie connesse piu in generale con i principi di Simbiosi Industriale orientati alla
valorizzazione delle materie organiche. La filiera agroalimentare genera quantita rilevanti di
sottoprodotti e scarti di produzione. Lo sviluppo di attivita basate su tecnologie innovative in
grado di valorizzare anche dal punto di vista qualitativo queste risorse puo costituire un elemento
molto importante di sostegno alla crescita e al mantenimento della competitivita delle imprese
della filiera agroalimentare propriamente intesa ma, anche, contribuire allo sviluppo di un indotto
specializzato, tecnologicamente avanzato ed ad alto valore aggiunto.

L'obiettivo di una progressiva sostituzione di materiali/prodotti non rinnovabili con risorse
rinnovabili ed eco-compatibili, facilitando il riciclaggio, la riduzione dell'impronta di carbonio e la
domanda di energia fossile, limitando nel contempo la necessita di materie prime, la competizione
nell’'uso delle stesse e/o dei loro fattori di produzione, & presente in tutti i documenti di politica e
di programmazione a livello europeo e locale guidati dal concetto di sviluppo e competitivita
sostenibile.

| processi cui fa riferimento questa traiettoria coinvolgono in particolare le biotecnologie,
finalizzate a processi piu “puliti” e sostenibili per le attivita industriali e agro-alimentari, queste
inoltre sono espressamente citate fra le KETs che dovrebbero contribuire a rafforzare e
specializzare le capacita industriali all'interno della UE e accrescere la competitivita e sostenibilita
dell’economia europea. Allo stesso modo, l'innovazione a sostegno della cosiddetta
“bioeconomia” entra a pieno titolo fra i settori di realizzazione delle azioni innovative previste dal
Partenariato europeo per linnovazione (PEI) “Produttivita e sostenibilita dell’agricoltura”,
strumento introdotto dalla strategia “Europa 2020” per riaffermare la centralita della ricerca e
dell’innovazione per preparare le imprese della UE alle sfide del futuro. La chimica verde e le white
biotechnology sono tra i temi identificati per la costituzione dei Cluster tecnologici nazionali e in
una proposta di Cluster regionale “Chimica verde”.

Il contributo delle biotecnologie industriali ai risultati economici dell'UE & attualmente modesto,
ma presenta tassi di crescita annuali del 40-50%. Anche in Italia e in Emilia-Romagna, nonostante
la congiuntura economica negativa, questo settore presenta un buon andamento di mercato, ma
soprattutto un alto potenziale di crescita.

Nel settore dei biocarburanti, vengono prodotte attualmente discrete quantita di biodiesel e
bioetanolo. Nell’ambito dei biofuel si considera anche la produzione di biogas e di biometano. Si
prevede che la domanda di biofuels nel 2015 sara doppia rispetto a quella che era nel 2000 e che
triplichera nel 2030. Sono in fase avanzata di sviluppo processi biotecnologici che facilitano
ulteriormente, ad esempio, la conversione di biomassa ligno-cellulosica in combustibile. In Emilia-
Romagna la potenza elettrica degli impianti a biomassa & praticamente triplicata negli ultimi tre
anni.
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Si stanno ampliando anche i mercati di prodotti a piu alto valore aggiunto come quelli destinati
all'industria alimentare, dei cosmetici, delle bioplastiche, ecc. La produzione di bioplastiche, ad
esempio, ha visto un incremento di produzione in Europa, negli ultimi anni, di oltre il 30%.

L'avvio di “bioraffinerie” o di attivita finalizzate all’utilizzazione e valorizzazione completa (ampio
spettro di prodotti ad alto valore aggiunto e di energia) di biomasse di scarto e sottoprodotti
derivanti dalla produzione primaria e dall’industria alimentare offre grandi opportunita di sviluppo
e miglioramento della competitivita delle imprese e dell'intero comparto di riferimento,
soprattutto se questo avviene attraverso una reale ed efficace integrazione sul territorio:
produttori di sottoprodotti e scarti, bioraffinerie, utilizzatori di prodotti biobased. Il concetto di
bioraffineria fa riferimento, infatti, ad un uso ottimale della biomassa e prevede la costruzione o la
presenza di filiere integrate.

ii. Traiettorie di evoluzione

Sviluppo di processi enzimatici e fermentativi: prevede la trasformazione o la bioconversione
di sottoprodotti e scarti di origine animale e vegetale in: 1) prodotti alimentari, ingredienti,
integratori, pigmenti, molecole bioattive, mangimi 2) biopolimeri o prodotti utilizzabili come
materia prima (‘building blocks’) per la sintesi di polimeri 3) biocarburanti (comprendendo biogas
e biometano).

Rientrano in questo ambito lo sviluppo e l'applicazione di tecnologie per la produzione, ad
esempio, di insetticidi, pesticidi, plastiche e polimeri, vernici, cosmetici, rivestimenti, fibre, saponi
e detergenti, fertilizzanti, biocarburanti. Deve essere operata I'opportuna distinzione legislativa fra
sottoprodotti e scarti che ne delimita il campo d’impiego.

Aspetti tecnologici fondamentali sono legati alla selezione, coltivazione e produzione industriale di
microrganismi e di enzimi.

Sviluppo e ottimizzazione di processi tecnologici e di estrazione, separazione e purificazione:
sviluppare e ottimizzare i processi tecnologici (biochimici/chimici, fisici - fermentazioni, sintesi,
catalisi, trasformazione termochimica, processi enzimatici, ecc.) e i processi di estrazione,
separazione e purificazione (es. filtrazione tangenziale, tecnologie di separazione a membrana,
ecc.); in questo caso si tratta di tecnologie che tendono a favorire una maggiore integrazione della
cosiddetta “chimica verde” con altri settori ad alto valore aggiunto, come ad esempio quello
farmaceutico e dell’ingredientistica alimentare.

Sviluppo e ottimizzazione dell'impiego di scarti come materie prime seconde in altri settori:
messa a punto degli opportuni trattamenti e tecnologie necessarie per il riuso di scarti vegetali e di
altra natura (ceneri da biomasse, gusci, ecc) nel settore edile, nel settore dei fertilizzanti e degli
ammendanti agricoli, ecc.

Ottimizzazione dell’ingegnerizzazione e dello scale-up: possibilita di migliorare da scala di
laboratorio a quella della produzione l'ingegnerizzazione e lo scale-up dei processi e delle
apparecchiature utilizzate per la trasformazione delle biomasse e nella “chimica verde” (upstream
e downstream di bioprocessi, up-grading di processo/prodotto).

Miglioramento delle prestazione funzionali e tecniche di alcuni (bio)prodotti rispetto agli
omologhi convenzionali: in questo contesto si ricordano le proprieta meccaniche, di barriera ai
gas, di lavorabilita di alcuni biopolimeri e le problematiche legate alla formulazione degli stessi per
renderli simili a quelli tradizionali e poterli destinare ai piu vari comparti produttivi (ad esempio,
nel medio lungo periodo anche alla produzione di dispositivi medici, materiali elettrici ed
elettronici ecc. per ridurre i rifiuti e i prodotti pericolosi spesso coinvolti nei processi produttivi).
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Da ultimo, ma non per importanza, occorre ricordare che, in considerazione della estrema
deperibilita di questo genere di biomasse, la loro valorizzazione richiede, prima di tutto, lo
sviluppo e la messa in atto di tecniche sostenibili di stabilizzazione e conservazione di questi
stessi materiali. Queste possono trovare sostegno nell'implementazione di tecnologie innovative
per la razionalizzazione e |'ottimizzazione dei flussi logistici fra produttori, trasformatori e
utilizzatori individuando filiere obiettivo. Va sottolineato, inoltre, il carattere sinergico e additivo
dello sviluppo e applicazione congiunta di diverse delle tecnologie individuate.

iii. Fattibilita

Punti di forza: 1) attivazione di un tavolo sulla Simbiosi Industriale, I’ormai consolidata interazione
e collaborazione tra le piattaforme regionali Energia e Ambiente ed Agroalimentare (rete HTN
Regione Emilia-Romagna), le importanti collaborazioni internazionali attraverso la partecipazione a
piattaforme europee ed italiane (European Federation of Biotechnology, Piattaforma Tecnologica
Italiana ed Europea sulla Chimica Sostenibile - SusChem Italy e ETP SusChem, Private Public
Partnerships europee “SPIRE” e "BRIDGE" e Knowledge Innovation Communities "FOOD" and
"RAW MATERIAL") possono rappresentare uno strumento efficace per lo sviluppo e
I'implementazione delle tecnologie innovative individuate per la traiettoria, anche in
considerazione della buona sensibilita, rispetto a queste tematiche, del tessuto industriale e dei
servizi della nostra regione; 2) un sistema agro-alimentare maturo, strutturato e diffuso che
rappresenta una condizione di stimolo e riduce le problematiche legate all’approccio olistico e
sistemico che lo sviluppo e introduzione di queste tecnologie possono comportare; 3) diversi
gruppi agro-alimentari che si approvvigionano di quantita considerevoli di materie prime e
producono quantita consistenti e localizzate di sottoprodotti e scarti che attualmente vengono
destinati a soli processi di cogenerazione, ma che potrebbero essere riconvertiti in filiere a piu alto
valore aggiunto; 4) un alto tasso di sviluppo di impianti per la produzione di biogas; 5) la
disponibilita di una rete diffusa di competenze non solo a livello delle strutture di ricerca ma anche
a livello industriale e delle multi-utility presenti sul territorio.

Punti di debolezza: 1) scarsa conoscenza delle caratteristiche, della loro attitudine tecnologica e
delle polifunzionalita di biomasse di nuova introduzione o anche gia presenti nel territorio nel
settore della chimica verde; 2) elevati investimenti in ricerca e sviluppo (necessita di incrementare
le conoscenze sui meccanismi di azione, sulle implicazioni e possibilita applicative di diversi
processi biochimici, ecc); 3) attuali carenze prestazionali dei materiali ottenuti, dalla ancora bassa
penetrazione del mercato dei prodotti biobased e da un prezzo degli stessi non ancora
competitivo rispetto a quello degli omologhi convenzionali; 4) problematiche di insediamento dei
siti industriali (accettabilita sociale delle tecnologie e degli impianti); 5) impedimenti
amministrativi, burocratici e legislativi.

Fonti

e COM (2009) 512 final “Preparing for the future: developing a common strategy for key
enabling technologies in the EU”

e COM (2012)79 final “Communication from the Commission to the European Parliament
and the Council on the European Innovation Partnership Agricultural Productivity and
Sustainability”

e Scenario “Green Economy”, HTN, 2012
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e Scenario “Alimentare sostenibile” HTN, 2013 (in corso di stampa).

e Frost & Sullivan, Top Technologies in Clean and Green Environment — Technical Insights,
2012

e Fao, Global food losses and food waste, 2011

e CRPA LAB, CIRI Energia Ambiente, Proposta di metodo di analisi e valutazione di filiere di
biomassa per la Regione Emilia-Romagna, 2011

e The European Bioeconomy in 2030: delivering sustainable growth by addressing the grand
societal challenges.

d. Alimenti funzionali, nutrizione e salute

i. Descrizione e motivazione della scelta

La promozione della salute umana, la prevenzione delle malattie e il miglioramento del benessere
fisico e psichico della popolazione rientrano a pieno titolo nel programma quadro di ricerca e
innovazione Orizzonte 2020 [1]. Ad oggi, 'evidenza epidemiologica ci suggerisce che una dieta
adeguata, associata a un corretto stile di vita, € in grado di ridurre il rischio di insorgenza di un alto
numero di patologie croniche, che a livello europeo sono definite diet-related disorders, come
I'obesita, la sindrome metabolica, il diabete di tipo 2 e le patologie inflammatorie intestinali.
Accanto a questo, il rapido sviluppo demografico caratterizzato da uno spostamento della
popolazione verso la terza eta, che determina un sempre piu rilevante peso dell’economia della
salute, ha reso strategico lo studio e la ricerca di alimenti in grado di promuovere e mantenere la
popolazione in salute.

In questo contesto si inseriscono gli alimenti funzionali. Nella legislazione europea, questi alimenti
non sono una categoria specifica, ma piuttosto un concetto legato al fatto che un alimento possa
fornire benefici addizionali, in termini di prevenzione delle patologie legate alla dieta e del
miglioramento dell’'well-being mentale e fisico, che vadano al di la del semplice soddisfacimento
dell’introduzione di energia e nutrienti [2][3]. La valorizzazione di alimenti tradizionali come
funzionali nonché lo sviluppo di nuovi prodotti con comprovata funzionalita o prodotti
specificamente rispondenti alle esigenze di determinate nicchie di popolazioni o sottogruppi a
rischio, risulta essere sempre piu strategico, anche da un punto di vista economico, in quanto e
dimostrato che anche in tempi di crisi il consumatore & disponibile a spendere per acquistare
alimenti con addizionali benefici funzionali. Questo settore richiede pero grande innovazione,
poiché i prodotti sviluppati devono anche soddisfare |'aspettativa del consumatore per un
alimento che deve essere allo stesso tempo sano e appetibile. Inoltre, la commercializzazione di
questi alimenti e vincolata alla dimostrazione nell’'uomo della loro funzionalita.

Attualmente, la ricerca & ancora lontana dal comprendere con certezza e in maniera dettagliata e
definitiva quali siano i meccanismi specifici tramite i quali I'alimentazione, e in particolare alcuni
alimenti, esercita una cosi rilevante attivita preventiva. Gli approcci utilizzati fino ad oggi sono
stati, per certi versi e in alcuni casi, troppo poco rigorosi. E quindi necessario investire in questo
campo, vista la richiesta di alimenti salutari, con I'obiettivo di validarne il loro ruolo protettivo.
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ii. Traiettorie di evoluzione

1 Prodotti vegetali come alimenti funzionali: messa a punto e ottimizzazione delle
fasi produttive per aumentare e conservare i componenti funzionali naturalmente presenti
in questi alimenti la cui concentrazione puo essere aumentata sia selezionando varieta
particolarmente ricche, sia ottimizzando le pratiche agronomiche (es: modalita e tempi di
irrigazione, tempi di raccolta), sia ottimizzando i processi di conservazione e
trasformazione di questi in prodotti ad alta convenience quali quelli surgelati, di VI e V
gamma. Devono essere trasferite alle aziende pratiche molitorie sperimentali che
permettano di ridurre sostanze tossiche (micotossine, fitati e residui di pesticidi) ma allo
stesso tempo conservando e aumentando percentualmente il contenuto di composti
funzionali (fibre, composti fenolici, minerali e vitamine) dei cereali. E' importante
valorizzare e conseguentemente estendere la coltivazione di specie produttrici di alimenti
ricchi di nutrienti e composti funzionali, come I'olivo (olio con alto contenuto in acidi grassi
monoinsaturi con azione preventiva verso patologie cardiovascolari, polifenoli con
proprieta antinflammatorie, vitamina E come potente antiossidante), zafferano (proprieta
antiossidanti e antiradicaliche, antinfiammatorie e antidepressive) e il castagno (frutto con
alto contenuto in fibre e vitamine). Infine, deve essere valutata la possibilita di estendere la
coltivazione di specie provenienti da areali diversi e interessanti sotto il profilo nutrizionale
e funzionale come ad esempio la quinoa (ricca di acido linoleico, fibra, e composti fenolici e
tocoferoli con proprieta antiossidanti e antiradicali, priva di glutine e quindi adatta alla
produzione di alimenti senza glutine). Ovviamente la promozione di nuove colture sara
vincolata alla preliminare identificazione di criteri di selezione, quali vocazionalita,
biodiversita, potenzialita di mercato ecc.

In sintesi i vegetali sono un’estrema risorsa in quanto, con un’attenta filiera tecnologica di utilizzo,

tutto i loro componenti (proteine, oli, fibora ecc) sono utilizzabili e/o riutilizzabili non solo

dall’industria alimentare, ma anche da quella farmaceutica, cosmetica, dei biocarburanti ecc.
2 Componenti funzionali di neo formazione: devono essere trasferiti alle imprese le
conoscenze acquisite sulle proprieta funzionali di oligopeptidi e piccoli peptidi con
potenzialita antiossidanti, antimicrobiche, antiipertensive, immunostimolanti e oppioidi sia
nei prodotti lattiero-caseari, legati al metabolismo dei batteri lattici e agli effetti della
proteolisi, sia nei prodotti carnei, liberati durante la stagionatura. Questi componenti con
proprieta funzionali importanti aumentano da un lato il valore aggiunto di molti prodotti
tradizionali (Parmigiano-Reggiano, Prosciutto di Parma), dall’altro sono alla base dello
sviluppo di nuovi prodotti fermentati ad attivita prebiotica e probiotica.
3 Verifica della funzionalita degli alimenti: implementazione di metodi per la
valutazione della composizione molecolare degli alimenti, non solo sul materiale di
partenza ma anche al termine di processi tecnologici e di processi che simulino il piu
possibile quelli digestivi (sistemi in vitro). Messa a punto di biomarkers sensibili per
studiare I'effetto degli alimenti nell’'organismo umano. Validazione della funzionalita degli
alimenti in studi nelluomo ben condotti (es. randomizzati cross-over in doppio cieco).
Studio dei potenziali meccanismi d’azione delle molecole bioattive contenute negli alimenti
associati ad una riduzione del rischio di malattia cronica nell'uomo. Questo approccio e
anche in linea con le rigorose richieste del panel NDA di EFSA nel contesto del processo di
validazione e approvazione dei claims salutistici sugli alimenti. In questo contesto, & di
particolare utilita e ricaduta per l'industria la “health promotion analysis”, che esplora
I’eventuale valore aggiunto di particolari ingredienti, tecniche di lavorazione e di
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produzione, ecc alla luce dei benefici salutistici che I'alimento dovrebbe avere nei confronti
della protezione di particolari malattie cronico-degenerative.

4 Studio del microbioma umano: ormai imprescindibile dal concetto di “salute” & lo
studio del microbioma umano, ossia di quella complessa componente microbica che
I'organismo umano porta con se in maniera simbiotica. La principale localizzazione delle
specie microbiche simbionti e il colon e sempre piu studi mettono in stretta relazione le
caratteristiche del microbioma ivi residente e I'insorgenza di patologie di tipo metabolico o,
piu in generale, di carattere cronico degenerativo. La valutazione dell’associazione
dieta/micro bioma, anche attraverso piattaforme omiche, tra le quali quelle di next
generation sequencing € fondamentale per la comprensione dell’effetto delle specie
microbiche colonizzanti sulla nostra capacita di utilizzare energia, nutrienti e composti
fitochimici di origine dietetica. La ricerca futura, dedicata allo studio della bioattivita dei
composti di origine alimentare, deve tenere quindi in considerazione le modifiche operate
dal microbioma e dall’organismo umano su queste molecole e concentrarsi anche sui loro
metaboliti umani e microbici.

iii. Fattibilita

Punti di forza: la centralita della promozione e miglioramento della salute & una priorita
riconosciuta sia da organismi nazionali che internazionali. Un ruolo di centralita & attribuito alla
Regione Emilia-Romagna con la sua vocazione agro-alimentare e le elevate competenze
scientifiche rappresentate da laboratori di ricerca della Rete Alta Tecnologia, valorizzata e
riconosciuta dalla partecipazione di laboratori di ricerca ai pil importanti consorzi europei e nelle
iniziative di finanziamento della Commissione Europea (fra cui l'international KBBE Forum, la JPI
Healthy Diet for an Healthy Life, la ETP Food for Life e la futura KIC Food for the Future) che
permettono non solo l'integrazione tra competenze agronomiche, tecnologiche, biomolecolari e
nutrizionali, ma anche la loro messa a sistema in una visione olistica di "food for health". Punti di
debolezza: non si pud prescindere dal considerare le difficolta nella validazione degli effetti
salutistici degli alimenti, nella comunicazione degli effetti salutistici degli alimenti al consumatore
e nella formulazione di dossier per ottenere riconoscimenti della funzionalita degli alimenti
dall’EFSA da parte delle PMI. Tuttavia, questi punti di debolezza potrebbero essere ridotti con una
promozione regionale di sinergie tra centri di ricerca, in grado di fornire una conoscenza
approfondita del “sistema” EFSA e capaci di validare gli effetti salutistici degli alimenti, e piccole-
medie industrie capaci di sviluppare alimenti funzionali innovativi.

Fonti

[1] Programma specifico recante attuazione del programma quadro di ricerca e innovazione (2014-
2020) —Horizon 2020.

[2] Bigliardi & Galati, Trends Food Sci Technol 2013, DOI: 10.1016/j.tifs.2013.03.006;
[3] Bleiel, Intern Dairy J 2010; 20, 303—-306
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e. Tecnologie e biotecnologie industriali innovative per
I’industria alimentare

i. Descrizione e motivazione della scelta

In questa traiettoria assumono una notevole importanza le tecnologie in grado di garantire
I'ottenimento di alimenti di nuova concezione, dotati di specifici attributi funzionali e/o migliorati
dal punto di vista nutrizionale ed organolettico (Italian Food for Life, Key Thrust 2.A.3.2.).
L'aumentata domanda di prodotti ad alto valore aggiunto ha spinto 'industria e la ricerca verso lo
studio di nuovi processi in grado di preservarne le caratteristiche organolettiche e nutrizionali,
come sempre pil insistentemente richiesto dai consumatori (Horizon 2020 2.2.1). Questo
comporta essenzialmente lo sviluppo ed il trasferimento a livello industriale di tecnologie non
termiche o termiche innovative in grado di influenzare positivamente la funzionalita e le
caratteristiche qualitative degli alimenti consentendo nel contempo la disattivazione di
microrganismi patogeni e degradativi. Le tecnologie piu promettenti sono le alte pressioni di
omogeneizzazione e i campi elettrici pulsati anche se ci sono alcune indicazioni sulle potenzialita di
ultrasuoni, campi magnetici oscillanti e luce pulsata ad alta intensita. Fra le tecnologie termiche
innovative si pud invece ricordare il riscaldamento ohmico che puo offrire prestazioni analoghe a
quelle del trattamento termico convenzionale, ma con possibili vantaggi di tipo industriale. Inoltre
stanno assumendo sempre piu importanza le biotecnologie di fermentazione o di digestione
enzimatica che possono incrementare il valore aggiunto sia dei prodotti, sia dei sottoprodotti
alimentari, aumentandone la funzionalita rispetto alla materia prima.

In molti casi a queste tecnologie non termiche viene riconosciuto un contributo importante al
miglioramento della sostenibilita dei processi (risparmio di materie prime, di energia per la
movimentazione dei prodotti e dei resi, risparmio di acqua ed energia per la produzione delle
materie prime) che va di pari passo all’'aumento della shelf-life e all'incremento della resa (Horizon
2020 2.2.1.). E il caso, ad esempio, di prodotti lattiero-caseari ottenuti a partire da latte trattato
con alte pressioni di omogeneizzazione che possono inoltre avere un ruolo importante anche per il
recupero e la valorizzazione di sottoprodotti e scarti dell’industria alimentare. Queste tecnologie,
gia utilizzate in alcuni settori alimentari per ora limitati a prodotti ad alto valore aggiunto, sono
caratterizzate da un enorme potenziale applicativo dimostrato a livello di ricerca ma che richiede
un ulteriore sforzo per il trasferimento all’industria. Questo permetterebbe il raggiungimento di
obiettivi legati da un lato alla sostenibilita del sistema grazie alla riduzione del costo energetico e
dall'altro, alla differenziazione del prodotto che ne favorisce la penetrazione sui mercati. La
potenzialita economica appare elevata soprattutto nel settore della produzione di alimenti
contenenti componenti funzionali.

ii. Traiettorie di evoluzione

Probiotici: possibilita di migliorare le caratteristiche dei latti fermentati contenenti probiotici
incrementandone le caratteristiche tecnologiche (mantenimento della vitalita durante la
refrigerazione, prolungamento della shelf-life) e probiotiche (effetti sulla resistenza microbica al
transito gastrointestinale, immunostimolazione) tramite trattamento ad alte pressione di
omogeneizzazione.

Miglioramento qualitativo dei prodotti della caseificazione: i trattamenti ad alta pressione si
sono rivelati efficaci sia per aumentare la resa del processo produttivo (trattamento del latte), sia
per migliorare alcune caratteristiche del prodotto finito ed ottimizzare il processo (riduzione dei
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tempi di fermentazione). Obiettivi percorribili in questa traiettoria sono quindi I'aumento delle
performance degli starter sottoposti a trattamenti non letali ad alta pressione nonché Ia
modificazione dell’attivita di enzimi proteolitici e lipolitici, con conseguente accelerazione del
processo di maturazione ed aumento della resa. Lo scopo e quello di differenziare i prodotti per
quanto riguarda le caratteristiche organolettiche e funzionali e/o dei migliorare la sicurezza e la
shelf-life dei prodotti (Italian Food for Life, Key Thrust 2.A.2.2.).

Attivazione di molecole ad attivita antimicrobica e recupero di sostanze di interesse
alimentare: e possibile perseguire tramite detti trattamenti tecnologici I'attivazione di molecole
ad attivita antimicrobica naturalmente presenti negli alimenti, oppure favorendo la produzione di
molecole ad azione conservante da parte dei microorganismi. Inoltre tali trattamenti sono spesso
utilizzati per il recupero di metaboliti intracellulari potenzialmente funzionali e utilizzabili nella
formulazione di alimenti.

Caratterizzazione e differenziazione del prodotto: le tecnologie sopracitate possono essere
applicate per la caratterizzazione e la differenziazione di prodotti come formaggi freschi, bevande
o succhi, garantendo nel contempo la sicurezza del consumatore. L'impiego di tali tecnologie,
opportunamente messe a punto in rapporto al prodotto e al processo produttivo, ha un effetto
sostanziale su microrganismi presenti, struttura, profili aromatici e caratteristiche organolettiche
dei prodotti.

Funzionalizzazione di ingredienti: gli alimenti possono essere resi funzionali attraverso
I’addizione di componenti bioattivi ottenuti tramite I’estrazione da sottoprodotti delle lavorazioni.
In Regione risulterebbe strategico utilizzare sottoprodotti della lavorazione del pomodoro (bucce),
delle uve (vinacce e fecce), dei cereali e della barbabietola da zucchero. Il riutilizzo di materiali di
scarto puo contribuire alla riduzione dell'impatto ambientale delle produzioni agricole attraverso
metodi innovativi a basso impatto ambientale (es. uso singolo e/o combinato di ultrasuoni e
microonde. Un ulteriore aspetto da considerare € la produzione di metaboliti che possono avere
un impatto sull’indice glicemico.

Metodi innovativi per I'addizione e la stabilizzazione di ingredienti bioattivi: trattamenti
tecnologici mirati ed opportunamente ottimizzati potrebbero essere utili per I'aggiunta e la
veicolazione di componenti bioattivi migliorandone I'integrazione, il trasporto in matrici alimentari
complesse e la compatibilita organolettica con i prodotti finiti. Tali tecnologie possono essere
usate per la veicolazione di ingredienti (acidi grassi polinsaturi, peptidi bioattivi), additivi, sostanze
antimicrobiche, antiossidanti naturali (oli essenziali, nisina, lattoni) e microrganismi (probiotici,
esaltatori di aroma, produttori di peptidi bioattivi), con lo scopo di aumentare la funzionalita
nell’alimento. Si tratta di tecniche come la microincapsulazione o I'ottenimento di microparticelle,
perseguibili attraverso diversi metodi fisici o unitamente all'impregnazione sottovuoto o alle alte
pressioni di omogeneizzazione.

iii. Fattibilita

Punti di forza: 1) enorme sviluppo del mercato dei prodotti funzionali sia a livello nazionale che
internazionale; 2) importanti insediamenti di produttori di impianti sul territorio regionale; 3)
elevate competenze scientifiche e tecnologiche sul territorio regionale e nei laboratori della Rete
Alta Tecnologia che possono supportare la in tal senso; 4) utilizzo di tecnologie dotate di grande
flessibilita, gia impiegate con altre finalita nel settore alimentare; 5) possibilita di consorziare piu
imprese su temi comuni; 6) significativi risultati ottenuti nell’ambito di consorzi finalizzati alla
progettazione europea nell’ambito agroalimentare; 7) interazioni con altre competenze (materiali
settore farmaceutico, medico, meccanico); 8) valorizzazione dei sottoprodotti e degli scarti.
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Punti di debolezza: 1) difficolta di comunicazione fra la ricerca di frontiera e le realta produttive; 2)
eventuali costi di investimento; 3) riduzione delle dinamiche di crescita del mercato (saturazione);
4) forte competizione internazionale; 5) certificazione delle caratteristiche probiotiche o funzionali
da parte delle autorita competenti.

Fonti

e Programma specifico recante attuazione del programma quadro di ricerca e innovazione
(2014-2020) —Horizon 2020.

e Piattaforma Tecnologica Nazionale /talian Food for Life: Agenda Strategica per la Ricerca e
I'Innovazione al 2030.

f. Processi sostenibili per I'industria alimentare

i. Descrizione e motivazione della scelta

Per una maggiore sostenibilita & suggeribile la riprogettazione multidisciplinare in ottica olistica
dei processi, con le corrispondenti strutture e apparecchiature, per gli alimenti in regime di bassa
temperatura, per i processi integrati e per il controllo di processo. Tali ambiti coprono
trasversalmente diverse filiere alimentari e offrono ampi margini di miglioramento dell’efficienza,
della qualita e della sicurezza semplicemente con la loro razionalizzazione e senza introdurre
costose tecniche di risparmio energetico. Inoltre, questo settore vede coinvolte in Emilia-Romagna
molte imprese alimentari e meccano-alimentari anche di piccola dimensione.

ii. Traiettorie di evoluzione

Catena del freddo: il settore dei prodotti in regime di bassa temperatura surgelati e refrigerati
rappresenta il 70% dell’offerta alimentare europea ed & caratterizzato da elevati consumi di
energia elettrica con efficienza molto bassa [1]. Inoltre, per la sicurezza degli alimenti refrigerati e,
surgelati pronti per il consumo sono critici sia I'igiene delle apparecchiature di raffreddamento e
confezionamento, sia la prevenzione di abuso termico. Pertanto, e prioritario applicare a questo
settore i piu avanzati criteri di sanificabilita e zonazione [2].

Le apparecchiature di raffreddamento e di mantenimento a bassa temperatura del prodotto non
confezionato devono essere riprogettate per non avere focolai di microrganismi psicrotrofi anche
patogeni. Inoltre, poiché le apparecchiature di raffreddamento, le celle di stoccaggio e gli
espositori di vendita dissipano molta energia per scambio di aria con I'ambiente esterno, la loro
zonazione consentirebbe, oltre ad un elevato risparmio medio di energia elettrica di circa il 20% [3,
4], anche una maggiore affidabilita del regime termico nominale. Cosi pure, anziché affidarsi alle
“camere bianche” poco efficaci e molto inefficienti, le apparecchiature di porzionamento e
confezionamento dovrebbero essere riprogettate per compartimentare direttamente il prodotto
in condizioni “ultraclean” e anche per preraffreddarlo alla temperatura di magazzinaggio,
altrimenti raggiungibile molto lentamente.

Per i prodotti refrigerati, una catena del freddo realmente affidabile permetterebbe I'impiego di
etichette di abuso termico disponibili a basso prezzo e, abbinando un blando trattamento termico
al confezionamento ultraclean o asettico, la shelf-life prolungata sarebbe garantita senza ricorrere
a temperature molto inferiori a 10°C. Passando, ad esempio, da 0-2°C a 6-8°C, il consumo elettrico
puo ridursi del 10%.
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Processi integrati: il flusso segmentato di alimenti solidi attraverso fasi di processo zonizzate [2]
permetterebbe di realizzare prodotti a base di frutta con peculiari valenze qualitative e di servizio.
La materia prima, attraverso fasi di processo compartimentate, pud subire un trattamento
microbicida superficiale e, in atmosfera protettiva e ultraclean, I'eventuale pelatura e/o taglio ed il
confezionamento. Si potrebbe cosi utilizzare frutta al giusto grado di maturazione naturale,
preservando le peculiari caratteristiche aromatiche e salutistiche di produzioni locali e senza
utilizzare costosi aromi e antiossidanti.

Mentre I'abbinamento dell’osmosi inversa con la concentrazione sotto vuoto e limitato per gli alti
costi, la ricerca sulle membrane ha trascurato la loro applicazione per osmosi diretta, che pure ha
il vantaggio di operare a pressioni molto piu basse e con minori problemi di fouling [5]. Per piccole
produzioni ad alto valore aggiunto (come succhi concentrati e congelati cucchiaiabili), I’'osmosi
diretta con soluzione ipertonica da riconcentrare con osmosi inversa potrebbe risultare
vantaggiosa.

Nell’ambito della tecnologia degli ostacoli sarebbe interessante approfondire le conoscenze sulle
tecniche di impregnazione sotto vuoto pulsato di matrici solide a struttura canalicolare.

Gli ultrasuoni, per I'effetto cavitazionale e I'elevata densita di energia raggiungibile localmente,
possono accelerare molti processi alimentari e aumentare |"efficacia di trattamenti microbicidi, ma
non sono applicati in scala produttiva per I'alto costo dei generatori e per problemi strutturali
connessi all'impiego di elementi vibranti a frequenze ultrasoniche. La cavitazione idrodinamica
impiegata nella omogeneizzazione, avendo effetti analoghi a quella acustica ma con minori limiti
impiantistici e maggiore efficienza energetica, puo trovare applicazione anche in altri trattamenti
alimentari [6]. Si propone di studiare questo processo al fine di ottimizzarlo per renderlo
industrializzabile e utilizzabile dalle imprese alimentari.

Controllo di processo: il controllo automatico di processo & finalizzato alla produzione di

alimenti conformi con minime inefficienze. La strategia di controllo reattiva “feed back” &
comunemente adottata perché prescinde dalla conoscenza tecnologica del processo. Poiché tale
controllo & inefficace nelle variazioni rapide di condizioni operative, in alternativa sono state
proposte tecniche di controllo avanzate, ma alquanto costose. Per i trattamenti termici a flusso
continuo, peraltro, sono gia disponibili i modelli matematici di processo da utilizzare nel controllo
proattivo “feed forward”, a basso costo e ottimale per garantire la costante efficacia del
trattamento, minimizzando gli scarti e le fermate non produttive [7]. Per altri tipi di processo,
invece, € necessario approfondire la conoscenza delle cinetiche di interazione tra variabili in
entrata e operative in funzione degli effetti voluti e collaterali, cosi da poter simulare
matematicamente il processo sia per ottimizzarlo sia per il suo controllo automatico proattivo.
Le tecniche di analisi di immagine, impiegate per la selezione automatica di materie prime e per
altre applicazioni specifiche, sono potenzialmente applicabili per la valutazione in linea della
qualita di prodotti alimentari, con un ulteriore indagine e ottimizzazione [8]. Poiché i sistemi che
abbinano alle radiazioni nel visibile quelle ultraviolette e infrarosse hanno dimostrato una elevata
capacita di individuare corpi estranei, questo stesso approccio, eventualmente integrato anche
con la mappatura ad ultrasuoni, potrebbe essere sperimentato per rilevare caratteristiche di
qualita in ingresso e/o in uscita a diversi tipi di processo.

iii. Fattibilita
Punti di forza: in Regione sono disponibili adeguate competenze sia scientifiche e tecnologiche in
ambito accademico, sia a livello produttivo. Collaborazioni in ambito nazionale e internazionale

sono gia attive a livello scientifico e potrebbero essere incentivate anche per la ricerca industriale,
superando la scarsa propensione delle imprese a condividere obiettivi progettuali.
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Punti di debolezza: molte imprese alimentari lamentano la mancanza di impianti pilota con i quali
poter sperimentare loro ipotesi innovative.
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g. Macchine ed impianti per I'industria alimentare

i. Descrizione e motivazione della scelta

La traiettoria “Macchine e impianti per lindustria alimentare” interessa lintero sistema
agroalimentare della regione Emilia Romagna, impattando su problemi importanti sia per le
imprese agroalimentari (piu di 6000 addetti e un export di oltre 4 miliardi di Euro [1]) che per i
produttori di impianti e macchine per I'industria alimentare (oltre 1300 imprese per un totale di
piu di 2000 addetti [1]).

L'individuazione di migliorate funzionalita degli impianti produttivi, dei prodotti e dei materiali da
utilizzare nei processi produttivi degli alimenti, I'efficienza energetica e la riduzione dell'impatto
ambientale sono riconosciuti come elementi essenziali per uno sviluppo sostenibile dell’Industria
alimentare italiana [2]. Un ulteriore elemento di indirizzo & costituito dall’iniziativa
FoodManufuture [3] che coinvolge le Piattaforme Tecnologiche Food for Life e Manufuture,
finalizzata alla mutuazione di soluzioni innovative per l'industria alimentare da altri settori
industriali.

L'implementazione di questa traiettoria da parte delle imprese della regione consentira di
ottenere diversi benefici. In particolare:

e aumento della funzionalita e impianti meccanici piu efficienti sia da un punto di vista
economico che energetico;
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e aumento della sicurezza alimentare grazie alla riduzione e al controllo ottimale delle
contaminazioni;

e riduzione del lead time e dei costi di assemblaggio, determinando quindi un vantaggio
commerciale per il costruttore e un minore investimento richiesto all’utilizzatore;

e maggiore flessibilita nella configurazione e nella gestione dell'impianto produttivo e
maggiore velocita ed efficienza delle operazioni di manutenzione e sanificazione;

e miglioramento della sostenibilita del processo di trasformazione alimentare grazie a una
piu efficiente gestione dell'impianto alimentare.

ii. Traiettorie di evoluzione

Progettazione meccanica e costruzione avanzata delle macchine
Progettazione e costruzione avanzata di macchine e impianti per l'industria alimentare e il
packaging mediante tecniche lean, FEA e Multibody per il design, la fabbricazione e I'lassemblaggio
in applicazione dei principi di eco-progettazione (Direttiva 2009/125/CE e suoi regolamenti
attuativi [4, 5]) e di progettazione igienica. L'obiettivo € ottenere uno sfruttamento ottimale dei
materiali, un aumento di efficienza, funzionalita, affidabilita, resistenza tribologica e pulibilita degli
impianti, una diminuzione del costo di produzione e dell'impatto ambientale.

Tecnologie di lavorazione avanzate e utilizzo di materiali innovativi
Realizzazione di impianti e macchine per I'industria alimentare con materiali avanzati (compositi,
Fibre Reinforced Polymers (FRP), atossici innovativi), processi di produzione net-shape e approcci
innovativi nella costruzione di telai quali strutture modulari ottenute mediante combinazione di
elementi prefabbricati tramite giunzioni meccaniche e incollaggi.

Modellazione e ottimizzazione di macchine, impianti e sistemi produttivi
Tecniche di modellazione e ottimizzazione numerica, quali ad esempio la fluidodinamica
computazionale (CFD), volte al miglioramento dell’efficienza energetica dell'impianto, della qualita
e sicurezza del prodotto lavorato e alla sostenibilita del processo di produzione, e la simulazione a
eventi discreti per I'analisi e la simulazione di sistemi produttivi.

Tecniche per la gestione e la conduzione di impianti
Tecniche di lean manufacturing per la gestione della produzione degli impianti. Tecniche RAM per
la gestione ottimale delle politiche manutentive con eventuale ricorso a Condition Monitoring,
(Controlli Non Distruttivi (CND)) ed Accelerated Life Testing (ALT) per 'identificazione dei difetti e
la prevenzione dell’insorgere dei guasti, allo scopo di migliorare la disponibilita degli impianti.
Utilizzo di nuovi sistemi di misura e controllo di prodotto e processo per I'ottimizzazione dei
sistemi produttivi con ricorso in particolare a tecnologie innovative per il monitoraggio (e.g.
sensori, image analysis, tecniche di controllo distribuite, etc.) e la simulazione degli stress fisico-
ambientali nel manufacturing e nel processing dell'industria alimentare.

Sostenibilita degli impianti produttivi
Sviluppo di tecniche di modellazione dell'impianto alimentare ai fini di ottimizzare la sostenibilita
dell’intero processo di trasformazione. Adozione di tecniche di inventory management, di Real
Time Location System (RTLS) e di tracciabilita interna per la riduzione degli sprechi alimentari e
aumento dell’efficienza di  sistema. Valutazione della sostenibilita del sistema
produttivo/tecnologia tramite analisi d'impatto ambientale LCA, analisi economica e valutazione
degli impatti sociali degli impianti produttivi.

iii. Fattibilita
Punti di forza: la Regione Emilia Romagna & caratterizzata da una elevata concentrazione di
aziende attive sia nel settore delle macchine e impianti per l'industria alimentare che nella
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produzione agroalimentare propriamente detta e di centri di ricerca ben inseriti nella rete europea
della ricerca ed immediatamente in grado di offrire le competenze, le strumentazioni e le risorse
necessarie all'implementazione di progetti di ricerca all’interno delle tematiche indicate.

Punti di debolezza: la maggiore criticita € rappresentata dalla talvolta scarsa propensione delle
aziende, soprattutto se di piccole dimensioni, allo sviluppo di soluzioni sostanzialmente innovative
e quindi con uno sforzo richiesto inizialmente superiore a quello occorrente per una strategia di
innovazione del prodotto basata principalmente sull’apporto di miglioramenti incrementali a
tecnologie gia in uso. In particolare, I'adozione delle tecniche indicate richiede alle imprese un
investimento iniziale e la presenza presso le aziende stesse di figure professionali specializzate.
Queste criticita possono essere superate mediante un’azione di incentivo ad instaurare
collaborazioni con i centri di ricerca presenti in regione volte alla realizzazione di progetti congiunti
di ricerca industriale .

Fonti
[1] ERVET, Investire nel’AGROALIMENTARE in Emilia-Romagna, 2012.

[2] Piattaforma Tecnologica Nazionale Italian Food for Life, Agenda Strategica per la Ricerca e
I'Innovazione al 2030 - Implementation Action Plan, 2011.

[3] FoodManufuture, http://foodmanufuture.eu/

[4] E. C. DG ENTR Preparatory Studies for Eco-design Requirements of EuPs Lot 1, Refrigerating
and Freezing Equipment in the context of the Ecodesign Directive, 2011

[5] E. C. DG TREN Preparatory Studies for Eco-design Requirements of EuPs Lot 12, Commercial
refrigerators and freezers, 2007.

h. Qualita nella sicurezza

i. Descrizione e motivazione della scelta

Al fine di incrementare la competitivita dei prodotti regionali, siano essi tradizionali che di nuova
concezione, € necessario offrire al mercato nazionale e soprattutto internazionale alimenti sicuri di
elevata qualita certificabile, con proprieta sensoriali distintive, adatti alle piu svariate occasioni di
consumo e/o che rispondano alle esigenze di specifiche categorie di consumatori (Italian Food for
Life, Key Thrust 2.A.3.2; Horizon 2020 2.2.2).

In questo contesto, il miglioramento qualitativo dovra essere perseguito attraverso Ila
valorizzazione di proprieta intrinseche delle materie prime e I'impiego di tecnologie (microbiche e
non) in grado di preservarle o incrementarle o addirittura aggiungerne di ulteriori (Italian Food for
Life, Key Thrust 2.A.3.1). Tutto cid in un quadro economico e sociale sempre pil indirizzato alla
sostenibilita e alla riduzione dell'impatto ambientale, perseguendo I'ottimizzazione dei processi in
una visione integrata della filiera volta al recupero e alla valorizzazione dei sottoprodotti e scarti di
produzione (Horizon 2020 2.2.3 e in Italian Food for Life, Key Thrust 3.3). Di fondamentale
importanza sara inoltre l'acquisizione di una maggiore conoscenza delle interazioni che si
stabiliscono tra microorganismi, processo, struttura e caratteristiche chimico-fisiche e compositive
delle materie prime e dei prodotti. Nel contempo, tali processi dovranno escludere la presenza di
composti indesiderati, anche accidentali o di neoformazione, migliorandone la stabilita e la
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struttura, e soddisfacendo requisiti importanti per il consumatore, quali la freschezza, la
salvaguardia e la ritenzione di principi nutrizionali, la presenza di sostanze bioattive delle materie
prime e riduzione dei conservanti. Naturalmente la qualita del prodotto deve essere garantita per
tutta la shelf life, dalla produzione al consumo (Italian Food for Life, Key Thrust 2.A.3.3).

Per garantire il valore aggiunto e la peculiarita delle produzioni regionali diventa essenziale di
conseguenza la messa a punto di metodi, anche rapidi e non distruttivi, in grado di rilevare
marcatori di qualita, autenticita e tipicita nonché sostanze e microorganismi potenzialmente
dannosi per la salute e poter verificare il mantenimento dei parametri qualitativi nel corso dello
stoccaggio.

ii. Traiettorie di evoluzione

Riduzione del danno termico/risparmio energetico
Le tendenze di innovazione sono indirizzate alla sostituzione parziale o totale dei trattamenti
termici, riducendone le ricadute negative sulla qualita nutrizionale ed organolettica degli alimenti
a parita di sicurezza (Horizon 2020 2.4.). Occorre favorire il trasferimento a livello industriale di
tecnologie non termiche (es. alte pressioni di omogeneizzazione, campi elettrici pulsati, cold
plasma), la cui efficacia nel migliorare il mantenimento delle proprieta qualitative ed
organolettiche nel tempo e il prolungamento della shelf-life, a parita di sicurezza, & stata
verificata. L'introduzione di modelli di microbiologia predittiva per ottimizzare i trattamenti
(tradizionali e non) di abbattimento microbico sara di aiuto per ridurre costi e danno termici
(Horizon 2020 2.4.). Inoltre l'uso di composti antimicrobici naturali (oli essenziali, lattoni,
idrossiacidi, lisozima, lattoperossidasi, nisina) deve essere sostenuto come importante e
percorribile alternativa ai trattamenti termici e all'uso di conservanti per migliorare le
caratteristiche qualitative dei prodotti. Anche in questo caso e fondamentale l'uso di modelli
predittivi per ottimizzare la sicurezza e la shelf-life e per definirne le migliori condizioni di uso
migliori (Italian Food for Life Key Thrust 2.A.2.7).

Miglioramento della qualita e della sicurezza attraverso colture microbiche selezionate
Occorre perseguire il miglioramento di alimenti e bevande fermentate attraverso la selezione di
colture “taylor-made” e attraverso I'ottimizzazione delle loro performance tecnologiche, in base
alla categoria di alimento e alle caratteristiche che si intendono impartire (Horizon 2020 1.4.2.).

e Risposte per filiere nella loro fase matura, come il settore lattiero caseario,
promuovendo la selezione e I'utilizzo di colture microbiche in grado di aumentare la
diversificazione della gamma proposta, migliorando gli aspetti salutistici ed organolettici,
mettendo a punto processi di maturazione controllati e piu brevi, favorendo la presenza di
molecole bioattive e I'assenza di tossine fungine, amine biogene, microorganismi patogeni
tradizionali ed emergenti (Escherichia coli enteroemorragici).

e Assecondare lindustria dei salumi nel passaggio da pratiche artigianali
(indipendentemente dalle dimensioni delle aziende) a procedure industrializzate attraverso
I'individuazione di colture idonee, che accompagnino le trasformazioni necessarie per la
sicurezza in presenza di produzioni ormai orientate verso minori contenuti di sale, la
sostituzione o riduzione di nitrati e nitriti, la commercializzazioni per tempi piu lunghi e la
riduzione del contenuto in grasso.

e Favorire 'aumento della qualita dei i prodotti da forno (prolungamento della shelf-
life, migliorate caratteristiche reologiche e organolettiche) attraverso I'impiego di impasti
acidi, enzimi, altre sostanze miglioratrici (liposomi) e di materie prime capaci di
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incrementare I'appeal nutrizionale. Un altro obiettivo & il miglioramento ed ampliamento
della gamma dei prodotti destinati a celiaci.

e Nel settore enologico occorre puntare a vini senza SO, aggiunta per aumentarne la
competitivita sui mercati; selezione di ceppi che garantiscano un effetto antiossidante e in
grado di proteggere il prodotto dalla proliferazione di batteri indesiderati; selezione lieviti
per sviluppare I'imprenditoria legata ai birrifici artigianali.

e Selezione di colture di microorganismi non patogeni con basso impatto
organolettico e attivita antagoniste (produzione di batteriocine o di altre sostanze inibenti
lo sviluppo di microbico) da utilizzare come colture protettive in varie tipologie di alimenti
(prodotti di IV gamma, prodotti ittici).

Tecniche di indagine per la determinazione delle caratteristiche di processo e di prodotto
e Individuazione e messa a punto di metodiche strumentali e/o basate sull’analisi sensoriale
in grado di garantire |'autenticita dei prodotti regionali proteggendoli da contraffazioni, di
verificarne I'effettiva funzionalita legata alla presenza di microrganismi e di molecole bioattive, di
controllare I'assenza di sostanze e microrganismi pericolosi noti o emergenti (Italian Food for Life,
Key Thrust 2.A.2.7).

e Sviluppo e validazione di metodi rapidi e innovativi, possibilmente non distruttivi e
in ausilio alla produzione, utili alla determinazione di marker di processo o di prodotto.
Sono basati sullo sviluppo di metodiche specifiche legate a sensori e a tecniche gia
consolidate, ma che utilizzano nuovi approcci o elaborazione dei dati innovativa. Strategico
e lo sviluppo di metodi cromatografici sia impiegando detector di diverse selettivita (FID,
UV, fluorimetro, MS ed MS/MS) che tecniche cromatografiche nelle versioni a piu alta
risoluzione (fast GC e UPLC), eventualmente combinate tra di loro. Accanto ai metodi
analitici strumentali classici occorre considerare metodiche sostenibili e non distruttive,
come FT-IR, NMR, imaging RGB ed iperspettrale che, unitamente alla chemiometria
avanzata, siano in grado di verificare e garantire la peculiarita e 'originalita del prodotto,
anche nella commercializzazione, per rafforzare e migliorare le azioni fin qui intraprese a
garanzia del prodotto regionale. Sempre pil importanza rivestono le cosiddette tecniche
“omiche” che consentono di caratterizzare a livello molecolare gli alimenti certificandone

la qualita, funzionalita e autenticita.

e Costituzione e sviluppo di panel sensoriali addestrati, innovazione delle tecniche di
analisi sui prodotti e sui processi, sperimentazione di nuove tecniche (“temporal
dominance of sensations”), ricerca di indici di tipicita dei prodotti. La messa a punto di
standard sensoriali “certificati” anche da metodi analitici capaci di caratterizzare e
quantificare i componenti di interesse (nasi elettronici cromatografici) o di misurare
specifiche proprieta fisiche (occhi o lingue elettroniche) e la messa a punto di metodi di
analisi congiunti sono sicuramente funzionali all’ottenimento di caratterizzazione di
prodotto o di processo.

e Applicazione della microbiologia predittiva (applicazione di modelli matematici per
la valutazione dello stato microbiologico; previsione dello sviluppo di organismi
degradativi, previsione della shelf-life e del rischio dell’accumulo di sostanze tossiche o di
batteri patogeni) e pianificazione di risk assessment analysis per migliorare la qualita dei
prodotti; utilizzo di tecniche molecolari per [lidentificazione di microrganismi
potenzialmente presenti in alimenti e pericolosi per la salute; caratterizzazione dei prodotti
in base alla microflora presente.
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ili. Fattibilita

Punti di forza: 1) elevata sensibilita verso la qualita dei prodotti agroalimentari radicata nella
cultura della Regione; 2) elevate competenze scientifiche e tecnologiche sul territorio regionale: i
laboratori della HTN della RER possono fungere da volano per il trasferimento tecnologico; 3)
elevata concentrazione di produzioni a marchio comunitario; 4) investimenti comuni favoriti dalle
politiche regionali di sostegno alla ricerca su problematiche convergenti (consorzi); 5) apertura di
nuovi imponenti mercati per la conquista dei quali la qualita in rapporto al costo € aspetto
essenziale; 6) interazione tra piattaforme.

Punti di debolezza: 1) frammentazione della struttura produttiva, ostacolo al raggiungimento di
una massa critica (finanziaria e di competenze interne) per perseguire I'innovazione; 2) alti costi di
produzione e dipendenza dai mercati globalizzati per le materie prime; 3) difficolta di
comunicazione fra la ricerca di frontiera e le realta produttive (basse integrazione di figure
professionali ad alta formazione scientifica); 4) concorrenza di prodotti che occupano importanti
fette di mercato senza la qualita di quelli regionali ma a costi minori; 5) rischi derivanti da
modificazioni del processo produttivo che possono determinare le condizioni affinché patogeni
emergenti o microorganismi ben noti possano trovare nuove nicchie ambientali.

Fonti
e Programma specifico recante attuazione del programma quadro di ricerca e innovazione
(2014-2020) —Horizon 2020

e Piattaforma Tecnologica Nazionale /talian Food for Life: Agenda Strategica per la Ricerca e
I'Innovazione al 2030

i. Packaging innovativo e sostenibile

i. Descrizione e motivazione della scelta

Il consolidato 2011 della produzione mondiale di imballaggi & valutato in 470 miliardi di euro, di
cui le principali aree sono: I'Asia (28,5% tendenzialmente in aumento), il Nord America (26%) e
I'Europa Occidentale (27%.) L'ltalia (28,6 miliardi di Euro, 6% della produzione mondiale) si colloca
tra i dieci paesi maggiori produttori di packaging. E’ Importante sottolineare come della quantita
prodotta nel 2011 in Italia piu del 70% & dedicata al settore Food and Beverage (33,8% bevande e
37,7% altro settore food). Le richieste da parte dell’industria alimentare sono inoltre sempre piu
specifiche e le metodologie di controllo e valutazione sempre piu dettagliate. Ad esempio, il
settore dei prodotti di salumeria, eccellenza della regione Emilia Romagna, & trainato dai salumi
affettati e confezionati che nel biennio 2009-11 hanno consentito una crescita delle esportazioni
superiore al 20% in termini quantitativi. Tale fenomeno, associato alla tendenza ormai consolidata
di ridurre I'uso di additivi ad azione conservante e di sale, deve essere supportato dallo sviluppo di
soluzioni tecnologiche di packaging idonee a garantire la qualita e la sicurezza dei prodotti
tipicamente italiani ma adattati alle moderne esigenze commerciali e nutrizionali. Su tale aspetto
anche la Commissione Europea all'interno del programma specifico recante attuazione del
programma quadro di ricerca e innovazione (2014-20) definisce I'importanza del packaging per
un’alimentazione sana e sicura.
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ii. Traiettorie di evoluzione

Materiali innovativi e/o ecocompatibili per il packaging
Materiali e tecniche di trattamento per imballaggi bio ed ecocompatibili: & sempre piu sviluppata
la possibilita di utilizzare materiali ecocompatibili o biodegradabili ottenuti anche da materie
prime rinnovabili ed ecosostenibili. Sinora, pero, questa possibilita non ha avuto applicazioni
importanti per le scarse proprietd barriera e meccaniche di questi materiali. E necessario
approfondire nuovi materiali, trattamenti o rivestimenti superficiali in grado di portare le
caratteristiche di tale packaging a livello di quelli ora utilizzati sul mercato, senza pregiudicarne
biodegradabilita e/o compostabilita. Sara importante lavorare sulla riduzione della quantita di
materiali plastici attualmente utilizzati mediante la loro modifica, mantenendo le stesse proprieta,
ma con minor peso.
Produzione di materiale da imballaggio da scarti di origine vegetale dell’industria agroalimentare:
la lavorazione di scarti di origine vegetale, provenienti per esempio dalla produzione di conserve
vegetali, per I'ottenimento di packaging si preannuncia come una delle piu promettenti sia sotto
I'aspetto ambientale,