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Pl ANO DI PQOLI TI CHE ATTI VE DEL LAVORO PER ATTRAVERSARE LA CRI SI
SALVAGUARDANDO CAPACI TA PRODUTTI VE E PROFESSI ONALI, OCCUPAZI ONE
COVPETI TI VI TA E Sl CUREZZA SOC| ALE
in attuazione dell’ Accordo tra Governo, Regioni, Province Autonomne
sottoscritto in data 12 febbraio 2009 e del Patto sottoscritto fra

Regi one Emilia-Ronagna e Parti Sociali in data 8 naggi o 2009

PREMESSA
La formazione in quanto strunento per |’innalzanento delle
conpetenze dei singoli lavoratori, delle inprese, dei sistem di
i nprese rappresenta una |leva strategica per affrontare la crisi.
Gi interventi da attuare devono essere volti a:
- prevenire e contrastare ogni forma di espul sione dal nercato del

lavoro attraverso il potenzianento della adattabilita e

occupabilita delle persone;

- sostenere le inprese e i sistem di inprese che investono nei
processi di riorganizzazione e innovazione al fine di affrontare
| "attuale situazione contingente in wun'ottica non solo di
superanmento della crisi ma di riposizionanento per essere
adeguat anente attrezzate ad affrontare la ripresa;

- mantenere la «cultura inprenditoriale e del “fare inpresa”,
patrinmoni o di questa regione, per non disperdere la ricchezza de
tessuto produttivo regionale valorizzando le professionalita
acqui site nel lavoro.

Pertanto le politiche dovranno essere in grado di rispondere alle

diversificate esigenze di tutti i lavoratori e di tutte le inprese

val ori zzando |e conpetenze di programmzione proprie delle diverse

istituzioni coinvolte, promuovendo |'integrazione delle risorse e la

conplenentarieta delle opportunita. Questo quadro di intervento

consente anche di affrontare le problematiche dei lavoratori

stranieri per i quali la costruzione di una opportunita lavorativa é

oggettivo elenmento di contrasto alla clandestinita.

Le politiche attive, intese cone opportunita formative, dovranno

essere:

- anpie e articol ate;

- adeguat anente coordinate, conplenentari e integrabili avendo a
riferinmento oltre all’offerta specifica della Regione Enilia-
Romagna, |"offerta territoriale progr ammat a dall e

Anmi ni st razi oni provinciali, |"offerta dei Fond



Interprofessionali, dei Centri Territoriali provinciali nonché
degli Istituti Professionali e degli Istituti Tecnici con
particolare riferinmento ai corsi serali

- fortenente caratterizzate dalla capacita di rispondere alle
reali e concrete esigenze di professionalita dei lavoratori;

- finalizzate a garantire |'effettivo manteninento in azienda del
per sonal e t enporaneanente sospeso

- finalizzate al reinserinmento occupazionale del si ngol o
| avoratore pertanto fortenente personalizzate e correlate alla
costruzi one di un real e per cor so di ricoll ocazi one

pr of essi onal e;

- adeguate a rispondere alle esigenze di professionalizzazione di
tutti i lavoratori per il manteninento del lavoro o per un
reinserinento qualificato quale condizione per contrastare
| "esclusione sociale e forme di narginalita e prevenire il
rischio di clandestinita dei l|avoratori stranieri pronuovendone
| "al fabetizzazione linguistica quale fattore di integrazione e
i ncl usi one;

- strutturate in nodo da favorire |la partecipazione dei |avoratori
e pertanto caratterizzate da npdalita organizzative, tenpi e
orari di erogazione e distribuzione territoriale tali da ridurre

i disagi;

- che prevedano il riconoscinmento dei costi aggiuntivi connessi
al | a parteci pazi one;

- tese a promuovere |’ apporto di tutti, ciascuno per le proprie
potenzialita, aspettative e attitudini, nel contribuire alla

ripresa econonica di un territorio che deve nantenere |le proprie
caratteristiche di coesi one soci al e;

- tenpestive, in quanto il fattore tenpo & fattore critico d
successo.

L'offerta aggiuntiva e specifica che sara nessa in canpo dalla
Regione si rivolge prioritarianmente ai lavoratori e alle inprese

interessati dagli ammortizzatori sociali in deroga.

Data tale prenessa, con |’ obiettivo di rispondere adeguatanente alla
domanda di conpetenze di tutti i lavoratori e garantire parita di
trattamento, |'offerta si rivolge anche ai lavoratori interessati

dagli ammortizzatori sociali ordinari e ai lavoratori a progetto che
prestavano |la propria opera professionale in inprese interessate da
procedure di crisi consentendo in tale nodo di concentrare |’ offerta
di formazione su dispositivi innovativi, di garantire |’ onpbgeneita
dell e opportunita su tutto il territorio regionale e di massim zzare
|"efficienza nell’utilizzo delle risorse.

Nella stessa logica i lavoratori interessati dagli ammortizzatori
soci al i pot ranno accedere alle opportunita formative non
specificatanente previste dalla presente programazi one. Saranno i
Servizi per |’'Inpiego ad operare scelte che sviluppino la massinm
i ntegrazione delle programazioni per rispondere ai fabbisogni di
tutti i lavoratori. Le iniziative formative attivate dovranno
caratterizzarsi per la rispondenza, nel naggior numero dei casi
possibili, alle necessita sia dei lavoratori interessati dagl

ammortizzatori sociali in deroga sia dei lavoratori interessati da

provvedi nenti di integrazione al reddito ordinari o in nmobilita.



La sperinmentalita e innovativita di tale programuazi one, nonché gli

el ement i di incertezza circa |’andamento della crisi, rendono
necessario il contributo delle istituzioni e delle Parti Social

nella azione di presidio dello svolginento della programmazi one -
noni t or aggi o qualitativo e quantitativo - per intervenire

tenpesti vanente nell’ eventual e affi nanento della progranmazi one e de
singoli dispositivi nmessi in canpo e di disporre delle infornmazioni
necessarie alla valutazione delle azioni - in termni di qualita ed
ef fi caci a.

A tale fine sara attivato un gruppo di lavoro tecnico enmanazi one di
CRT e CCl per seguire puntual nente |’ attuazione della programmzi one
e condividere tenpestivanente tutte le informazioni a supporto dei
| avori degl i or gani sm di concertazione e di col | abor azi one
interistituzionali nonché valutare |a adeguatezza dei dispositivi
messi in canpo. L' azione di nonitoraggi o della programmzione rivolta
ai lavoratori interessati da provvedi menti in deroga dovra estenders
anche all’analisi delle programmzi oni provinci al i rivolta ai
| avoratori interessati da provvedinenti di ammortizzatori ordinari

In particolare tenuto conto dell’obiettivo di ri spondere ai

fabbisogni di tutti i lavoratori interessati da provvedi nenti di
integrazione al reddito o in mobilita il rnonitoraggio dovra
permettere di quantificare le richieste di accesso alle opportunita
formative da parte dei lavoratori interessati da provvedinenti d

amorti zzatori ordinari.

Nell e logiche dell’Accordo per la qualificazione della fornazione
rivolta ai lavoratori e alle inprese siglato nel Gennaio 2008, nel
gual e & stata condivisa |a necessita della ricostruzione di un quadro
conoscitivo d'insienme, quantitativo e qualitativo del sistema di
formazi one continua, il nonitoraggi o conprendera |e progranmazioni a
val ere sui Fondi Interprofessionali.

Le val ut azi oni gquantitative e qualitative conplessive saranno
analizzate da CCl e CRT anche al fine di possibili nodificazioni
nel | a desti nazi one delle risorse.

A) FORMAZI ONE E ACCOVPAGNAMENTO, RIVOLTA A LAVORATORI | NTERESSATI
DA AVMORTI ZZATORI SOCI ALI ED Al COLLABORATORI A PROGETTO

Pr esupposti :

centralita della persona potenzialnente interessata da process

di aggi or nanment o, qual i fi cazi one, riqualificazione e
riconversione finalizzati ad increnmentarne |’'occupabilita e
| "adattabilita e a sostenere | o sviluppo delle conpetenze delle
i nprese

val ori zzazione del ruolo delle organizzazioni sindacali e
datori ali che, nella fase di defini zione degli accordi ,
indirizzano il processo di individuazione dei fabbisogn

formativi delle persone, nettendo in valore le pratiche e le
esperi enze condivise di costruzione dei Piani Formativi;

strategicita delle Amministrazioni Provinciali quali soggetti
in grado di leggere |le dinam che econonmiche, di rilevare le



opportunita occupazionali e pertanto di agire il ruolo di
attori principali della programmzione nella fase attuativa.

| lavoratori interessati da provvedinenti in deroga sono “presi in
carico” dai Servizi per |'lnpiego e, nel caso in cui negli accord
siano individuati i fabbisogni formativi e/o eventuali pian
individuali o collettivi di fornazione, questi rappresentano una
i ndi cazi one cogente per tutte le azioni. Tutti 1 lavoratori

fruiscono di servizi specifici e mrati di accoglienza, analisi
dell e conpetenze, valutazione dei fabbisogni professionali e, nel
caso dei lavoratori stranieri, di alfabetizzazi one |inguistica.

Le attivita dei Servi zi sono adeguat anent e descritte e
standardi zzate al fine di onbgeneizzare | conportanenti degli
operatori dei Servizi per |'inpiego, di favorire la onbpgeneita
regionale dell’'intervento e di nettere in trasparenza |e azion

svolte e i servizi erogati anche attraverso uno strunento condiviso
di rilevazione dell’ attivita resa a ciascun | avoratore.

La definizione degli standard di servizio contenente |'elenco delle
prestazioni dei Servizi per |'inpiego & in fase di istruttoria
tecnica in Sottoconmm ssione della CRT con |’obiettivo di
standardi zzare regionalnente |e prestazioni che devono essere
erogate dai Servizi al fine di garantire onpbgeneita di trattanmento a

tutti gli utenti. Tale atto costituisce |lo strumento fondanental e
per valutare i servizi pubblici e privati in quanto si applichera a
tutti i servizi sia pubblici che privati cone previsto dalla L.R
17/ 05.

La piena valorizzazione della «collaborazione con i soggetti
autorizzati verra ricercata pur in assenza di finanzianmenti
pubblici, possi bi | i sol o attraverso lo strunent o

del | " accredi t anent o.

| Servizi devono essere attrezzati per intervenire con tenpestivita
nella presa in carico dei lavoratori e nell’erogazione dei servizi
garantendo qualita, onogeneita e standard mnim condivisi di
servizio. Allo scopo |la Regione e le Province valuteranno nodalita,
strunenti e risorse eventualnmente necessarie per garantire
|"efficienza e |’ efficacia del servizio.

Tali elenmenti rappresentano |a condizione inprescindibile di una
azione di valutazione che dovra essere attivata in una l|logica di
m gl i or anent o.

Per garantire interventi onpbgenei sul territorio regionale si
ritiene utile segnentare |’ utenza conme segue:

a. lavoratori in sospensione o riduzione di orario per periodi di
breve durata per i quali non sono “fattibili” e necessari
percorsi strutturati di qualificazione successivi all’'attivita
svolta dai Servizi per |’I1npiego;

b. lavoratori in sospensione o riduzione di orario per periodi di
breve durata, con conpetenze adeguate e spendibili, per i qual
non si rende necessaria una riqualificazione per il rientro al
| avoro, ma una formazione per |'aggiornanento e |a manutenzione
dell e conpetenze erogata attraverso percorsi brevi in piccol
gruppi e/o individualizzati;



c. lavoratori in sospensione o riduzione di orario per periodi di
maggi ore durata in possesso di mnore qualificazione e
conpetenza, a rischio effettivo di perdita del posto di |avoro,
che devono accedere a percorsi di qualificazione, anche ai fini
di una eventual e riconversi one professionale;

d. lavoratori in nobilita in possesso di mnore qualificazione e
conpetenza che devono accedere a percorsi di qualificazione,
anche ai fini di una eventual e riconversione professionale;

e. lavoratori a progetto che prestavano la propria opera
professionale in inprese interessate da procedure di crisi, con
priorita ai lavoratori nobnocomrittenti, che necessitano di azioni
e percorsi integrati e conplessi volti ad acconpagnarli ad un
inserimento nel nercato del lavoro a partire da una val utazione,
ri conposi zi one, adeguanmento e valorizzazione delle conpetenze
acqui site in esperienze formative e | avorative anche
framentarie.

Tal e segnentazione pernette ai Servizi per |’inpiego di individuare

il percorso successivo del singolo |avoratore e pertanto:

- i lavoratori di cui al punto a. sono “seguiti” dai Servizi per
|"Inmpiego che nettono a loro di sposizione le attivita
i ndividuate negli standard delle prestazioni dei Servizi per
|’ 1 npi ego;

- i lavoratori di cui ai punti b. c¢. e d. possono essere
“affidati” al soggetto attuatore delle opzioni formative
val utate adeguate, pertinenti € necessarie nonché essere
destinatari di una congrua offerta di |avoro;

- i lavoratori di cui al punto e., in relazione alle necessita
i ndi viduate, potranno usufruire di azioni mnmirate e integrate
al tanente speci alistiche che conpr endano i nterventi di
val ut azi one, ri conposi zi one, adeguanent o, aggi or nanment o,

formalizzazi one ed eventuale certificazione delle conpetenze al
fine di sostenerne un reinserinento |avorativo.

Le opzioni formative di aggi ornamento o di gual i fi cazi one

di sponi bili per ciascun |lavoratore subordinato devono pernettere di

costruire percorsi:

- nmodul ari  strutturati in itinere sulle effettive esigenze dei
si ngoli;

- adattabili in termni di contenuti sulla base degli obiettivi d

conoscenze e conpetenze attesi al termine e in funzione delle
condi zioni in ingresso dei singoli

- tenpestivi e quindi inmediatanente disponibili e cantierabil
sul l a base dei fabbi sogni

- flessibili nei tenpi di erogazione;

- flessibili nelle nodalita didattiche e organizzative in ternmn
di netodologie di intervento e di |uoghi di apprendi nento;

- strutturati per costruire conpetenze spendibili dai singoli ne
nmercato del |avoro e pertanto, dove possibile, certificabili

- capillarmente erogabili sui territori in funzione della

effetti va domanda.

In attuazione dell’ accordo Governo-Regioni del 12.02.09 é inoltre
riconosciuta ai lavoratori interessati da amortizzatori sociali in
deroga wuna indennita di parteci pazione erogata direttanente



dall"INPS nel linmte di quanto spettante ad ogni lavoratore a titolo
di sostegno al reddito calcolato secondo |le vigenti normative
nazi onal i .

Le opzioni formative devono essere riconducibili a nodul
strutturati in nodo “integrabile” e ‘“sommbile”, per | a
realizzazione di percorsi individualizzati e personalizzati senza

necessariamente fare ricorso ad una formazione individuale. Tale
scelta pernette di nantenere la centratura sulla risposta ai bisogni
individuali, sulla valorizzazione delle conpetenze pregresse delle
persone, sulle aspettative dei singoli e, contenporaneanente,
mantenere una conpatibilita e sostenibilita economica degl
interventi .

La struttura per noduli di intervento attivabili pernette di

definire:

- le gual i fi che/ conpet enze da formare in funzi one dell e
caratteristiche e conpetenze in ingresso delle persone e delle
opportunita occupazionali che si rendono disponibili sul

territorio nonché in funzione delle indicazioni contenute negl
accordi tra le parti;

- il nunmero di utenti per ciascun nodulo, non a priori ma caso per
caso in fase di attuazione conme nediazione tra |le esigenze di
tenpestivita e gli obiettivi conplessivi di efficienza econonica.

Le opzioni formative pertanto non si configurano cone percors
d aula rivolti ad un nunero standard di persone: dato il nunero
totale di lavoratori da coinvolgere, e pertanto il nunmero nedio che
permette di definire un costo totale, questi accederanno alla
formazione in gruppi di nunerosita variabile.

Ci ascun | avoratore subordi nato sara quindi destinatari o:
- delle azioni riferite agli standard ninim di servizio;

- di eventuali azioni ulteriori direttamente erogate dagl
operatori dei Servizi per |'Inpiego;

- di un eventual e percorso inteso cone insiene di opportunita
formative.

Inoltre al fine di favorire |la partecipazione saranno riconosciuti

ai partecipanti, i ri nborsi relativi a costi connessi alla
frequenza, adeguatanente docunentati, nei casi si configuri un
di sagi o economico per i partecipanti.

Le opzioni/noduli da rendere disponibili hanno a riferinento 2
macro di spositivi:

1. “Contenitore” di offerta di nmoduli di durata standard di

aggi ornanmento / approfondi nento / specializzazione per “area
tematica”;

2. “Catal ogo” delle qualifiche per area professionale di cui al SRQ
fruibile per nodul i formati vi flessibili. Il riferinmento
met odologico & il Catalogo delle Qualifiche dell’ Apprendistato
adeguat anente adattato e revisionato.

I Servi zi per I'lImpiego nonché le parti coinvolte nella

predi sposi zione degli Accordi dispongono di informazioni relative

all’offerta e nello specifico:



- in relazione all’offerta di nmodul i di aggi ornanento /
approfondi mento / specializzazione, di cui al punto 1., dei
riferinmenti intermni di:

- area tematica;

- contenuti;

- netodol ogie formative;

- risorse logistiche e strunentali;

- struttura nodul are “mappa” dell e sequenze | ogiche;

- in relazione ai noduli di qualificazione/riqualificazione d
cui al Catalogo del punto 2. dei riferinenti in termni di
- area professionale/figura professionale di cui al SRQ
- netodol ogie formative;
- risorse logistiche e strunentali;
- tipologie di attestazione/certificazione delle conpetenze
acqui site.

Inoltre, al fine di anpliare |le opportunita offerte alle persone e
val orizzare tutte |le opzioni fi nanzi ate, e Amm ni strazi on
Provinciali, la Regione e gli Oganism Bilaterali renderanno
di sponibili e manterranno aggiornate |le informazioni relative alle
proprie progranmazioni.

In particolare le nodalita con le quali condividere |e informazioni
sulle azioni finanziate con i Fondi Interprofessionali verranno
individuate nell’anbito del Tavolo per la qualificazione della
f or mazi one conti nua.

La banca dati delle opportunita formative costituisce |lo strunento
fondanental e per le Parti Sociali al nmonento della definizione
degli accordi e, successivanente per gli operatori dei Servizi per
|"inmpiego per l|la costruzione del percorso formativo del singolo
| avor at or e.

In fase di attuazione €& prevista una riprogettazione di dettaglio
che pernette di tarare |'offerta sulle esigenze specifiche e
puntuali della utenza effettiva rispetto a tutti i riferinenti
progettuali e quindi contenuti, conpetenze, conoscenze - nodalita e
nmet odol ogie formative - mix tra formazione teorica, fornmazione in
situazione - luoghi di erogazione quali aule, |aboratori, aziende.

| soggetti formativi si inpegnano alla progettazione di dettaglio e
in particolare |addove nell’'accordo |le parti abbiano concordato
pi ani/programm formativi questi devono rappresentare il riferinmento
imprescindibile di tali azioni.

Le azioni di conunicazione e informazione previste dai Regol anenti
Comunitari sono pianificate e realizzate direttanente dalla Regi one
al fine di conmunicare |’'intervento nel suo conplesso e di
indirizzare i potenziali destinatari degli interventi ai Servizi per
il Lavoro attraverso una canpagnha i nformativa specifica.

Procedure di attuazi one

Al fine di rendere fruibili i due dispositivi si procedera
ri spettivanente:



1. avviso pubblico per il finanzianmento dell’ offerta di noduli di

dur at a st andard di aggi or nanent o / appr of ondi nent o /
speci alizzazi one per “area tenmatica”;

2. adattanento/revisione del Cat al ogo dell e Qualifiche
del | " Apprendistato per la nessa a disposizione di noduli di

qgualificazione/riqualificazione per area professionale/figura
professionale di cui al SRQ

3. procedure di evidenza pubblica per rendere disponibili azion
mrate e specialistiche di acconpagnanento ai collaboratori a
progetto.

1. Avviso pubblico per il finanzianmento dell ' offerta di noduli di

dur at a st andard di aggi or nanent o / appr of ondi nent o /

speci alizzazi one per “area tenmatica”.

Per rendere di sponi bi l e |"offerta dei nodul i di
aggi or nanment o/ appr of ondi nent o/ speci al i zzazi one per “area tematica”,
la Regione attivera procedure di finanziamento nel rispetto de

principi di parita di trattanento, trasparenza, proporzionalita e
mut uo riconosci ment o.

Le operazioni candidabili in risposta all’Avviso dovranno essere
costituite da:
nmoduli formativi definiti in funzione di contenuti teorici e
pratici coerenti con le variabili formative specifiche del gruppo

e del contesto (partecipanti e loro bisogni, obiettivi di rientro
nel nmercato del |avoro, nodalita e risorse, etc..);

azioni di acconpagnanento: messa a disposizione di un nonte ore

conplessivo da erogare con nodalita gestionali adeguatanente
flessibili che rispondano a puntuali esigenze di acconpagnanento
in ingresso alla formazione per affinare la rilevazione del
fabbi sogno formativo svolta dai Servizi per |’'Inpiego. La

Y

guantificazione iniziale del nonte ore conplessivo & definita a
partire dal nunero nmedio di ore da erogare a ciascun destinatario
e/ o potenziale destinatario delle azioni corsuali

Le operazioni candi date devono i ndivi duare:

- schede descrittive conplete di tutti [ moduli - offerta
pot enzi al nent e erogabil e;

- risorse strutturali e strunentali — aule attrezzate, |aboratori -
per territorio e per anbito e relativa disponibilita;

- risorse professionali — conpetenze specifiche in relazione alla
specificita dell’intervento;

- nunero mninmo di utenti da fornare;

- nonte ore corso allievo;

- ore formative m nine da erogare;

- tenpi mnim per |’ attivazione dei noduli

La val utazione ha a riferinento:

- anpiezza dell’offerta in termni tematici;

- copertura territoriale in riferinmento al territorio regionale;

- disponibilita e adeguatezza risorse strutturali, strunentali e
prof essi onal i ;

- tenpi proposti per |'attivazione delle attivita;



- la dinensione qualitativa e quantitativa del partenariato

attuatore e del partenariato soci 0- econoni co (rete di
col | aborazione tra enti — rete di relazione con gli attori socio-
econom ci ).
2. Adat t anent o/ r evi si one del Cat al ogo del l e Qualifiche
del I’ Appr endi st at o.
Per il “Catalogo” di qualificazione/riqualificazione per area
prof essional e/figura professionale di cui al SRQ il cui riferinento
met odologico €& il Catalogo delle Qualifiche dell’Apprendistato,
occorre la revisione delle nodalita di fruizione e dei costi in

funzione delle caratteristiche dei destinatari finali
Non si tratta di progettare e realizzare un nuovo catalogo ma di
adattare quell o esistente.

3. Procedure di evidenza pubblica per rendere disponibili azion

mrate e specialistiche di acconpagnanento  al | avoro de

col | aboratori a progetto.

Per rendere disponibili azioni mirate capaci di rispondere ai
fabbi sogni diversificati dei collaboratori a progetto saranno

attivate procedure di evidenza pubblica in confornita alla tipologia
di intervento da erogare.

Mappa operativa
- | NPS, Regi one, Provincia condividono |e anagrafiche dei

destinatari delle msure wutilizzando i sistem informativi
di sponi bi | i (svi | uppando strument i di
i nterfacci al/ scanbi o/ condi vi si one dati);

- | Centri per |'inpiego convocano | e persone, erogano i servi zi
previsti e stipulano un “patto” individuando le misure
concordate con |’ interessato;

- gli stessi Centri per |’inpiego consegnano al referente
territoriale dell’operazione individuata i nonminativi con la
richiesta di attivazione di un progetto tra n. possibili. FE
|"azione di analisi dei Centri che consente di individuare

fabbi sogni in funzione delle caratteristiche e delle opzioni al
termine e definire al mnino |la tipologia di azione. Non sono
gli Enti a orientare |'offerta effettiva;

- | soggetti referenti dell’ Ente di formazione accoglieranno gl
utenti loro indirizzati dai Centri per |'inpiego, realizzando
le msure concordate nel “patto” e restituendo ai Centri per
| "inmpiego un adeguato feedback in nmerito al conpinmento dei

percorsi ;

- i Centri effettueranno comunque con gli utenti le verifiche
periodiche sulle mnmisure concordate, previste dalle norne
vi genti .

B) FORMAZIONE E ACCOVPAGNAMENTO, RIVOLTA Al LAVORATORI E ALLE
| MPRESE PER RI SPONDERE TEMPESTIVAMENTE A SITUAZIONI DI CRIS
AZ| ENDALI / SETTORI ALl LOCALI



Pr esupposti :

centralita della persona potenzial nente interessata da process
di aggi or nanment o, qual i fi cazi one, riqualificazione e
riconversione finalizzati ad increnentarne |’ occupabilita e
| "adattabilita, e a sostenere |o sviluppo delle conpetenze
del l e i nprese;

val ori zzazione delle organizzazioni sindacali e datoriali
attraverso la condivisa pratica dei Piani formativi ne
processo di individuazione dei fabbisogni formativi delle
persone e del loro ruolo, nella fase di definizione degl

accordi, di indirizzo verso |e opportunita formative;

centralita delle Amm nistrazioni Provinciali quali soggetti che
progranmano |'offerta formativa territoriale in funzione delle

di nam che econoniche e delle opportunita occupazionali |ocali.
Le opportunita formative sono approvate dalle Anministrazioni
Provinciali, i stituzioni a cui conpet e | a pr ogr anrazi one
territoriale dell’ offerta formativa, e costituiscono |lo strunento
principale di intervento per contrastare la crisi intervenendo
sull"innal zanento delle conpetenze dei lavoratori e delle inprese.

La logica di conplenmentarieta e di integrazione delle opportunita e
delle risorse pernette di arricchire |'offerta territoriale con
tutte le ulteriori opzioni finanziate dalla Regione e dai Fondi
I nterprofessionali contenute nella banca dati delle opportunita.

Al fine di sostenere le inprese, le filiere e i sistem produttivi
locali in una fase di crisi nella quale si evidenziano fabbisogni
aggiuntivi a sostegno della qualificazione delle conpetenze de
| avoratori e delle inprese ed energono specificita territoriali,
anche connesse ai programm provinciali di sviluppo territoriale di

vasta area, si rende necessaria |'integrazione delle risorse per
i nplerentare la progranmazione provinciale di piani formativi
aziendali, interaziendali e settoriali, con cido integrando in tale
nmodo i dispositivi sperinentali attivati dalla progranmazi one
regi onal e.

C) FORVAZIONE E ACCOVPAGNAMENTO PER LE IMPRESE E | SISTEM D
| MPRESE

Pr esupposti :

centralita dell'inpresa intesa cone insiene organizzato di
persone che congiuntanmente e responsabilnmente investono, e
pertanto devono essere sost enut e, nei processi di
aggi or nanment o, gual i fi cazi one, riqualificazione e
ri conversi one;

val ori zzazione del ruolo delle organizzazioni sindacali e
datoriali nel processo di i ndi vi duazione di piani fornmativi
condi vi si che rappresentano il presupposto e il val ore aggiunto

degli accordi e per la loro capacita di sensibilizzare le



i mprese

| e diverse professionalita e i

intercettarne e |eggerne i

di ver si

e nettere a sistema | e diverse opportunita.

Le inprese si
differenti e
di sposi ti vi

trovano inpegnate ad affrontare la crisi
pertanto
differenti.

ri chi edono strunenti

bi sogni
soggetti

e nettere in rete
per qualificare

in situazioni
di intervento e

Desti nat ari

Di spositivo

Pr ocedura di
fi nanzi anent o

| nprese che investono

in piani di

ri strutturazi one,
anche con il ricorso
agli ammortizzatori

soci ali.

Piani formativi di

si ngol e azi ende

i nteressate da

provvedi nenti di cassa

i ntegrazione ordinaria e
straordinaria con sed
operative su piu
territori provinciali (in
coerenza e conpl et anent o
del |l e procedure aperte a
val ere sui singol
territori provinciali).

Piani formativi di grandi
i nprese interessate da
provvedi nenti di cassa

i ntegrazione ordinaria e
straordinaria (in
coerenza e conpl et anent o
del |l e procedure aperte a
val ere sui singol
territori provinciali).

Piani formativi di

si ngol e azi ende

i nteressate da

provvedi nenti di cassa
i nt egrazi one in deroga.

Sportell o aperto:
avvi so pubblico
per il

finanzi ament o di
operazioni -
procedura just in
tinme.

| nprese che pur a
fronte di un profilo
conpetitivo che
consente di
attraversare il
nonent o conti ngente
i nvestono in processi
di innovazi one -
organi zzati va,
produttiva o di
approccio al mercato
- per affrontare la
ripresa.

Azi oni di acconpagnanento
— servizi altanente
gqualificati volti a
supportare |'inprenditore
e le figure chiave ne

ri pensare strategie di
svil uppo negli aspetti
organi zzativi, produttivi
e di posi zi onanent o nel
nercato e nella
defi ni zi one dei necessari
successivi interventi
formativi rivolti a

| avoratori.

Avvi so pubblico
per il

finanzi ament o di
oper azi oni .




| nprese che per Piani formativi di Sportell o aperto:
processi produttivi, si ngol e azi ende che avvi so pubblico
posi zi onanent o nel assunono | avoratori in per il
mercato e profilo mobi lita. fi nanzi anento di
conpetitivo sono gia operazioni -
da oggi in grado di procedura just in
assorbire personal e tinme.
in uscita da altre
realta
D) FORMAZIONE E  ACCOVPAGNAMENTO  DEI LAVORATORI AL RUOLO
| MPRENDI TORI ALE
Pr esupposti :
centralita della cultura inprenditoriale e del “fare inpresa”;
val ori zzazi one e supporto a tutti i lavoratori che per proprie
aspettative e attitudini investono nell’inprenditorialita cone

non di sperdere un patrinonio costituito da inprese gia
prof essionalita,

vocazi oni

| eva per

esi stenti nonché val orizzare

esperi enze anche differenti dei singoli
ruol o essenziale delle Parti Sociali

per la loro capacita di

sensibilizzare alla cultura d inpresa, intercettare e |eggere
|l e opportunita di fare inpresa, nettere in rete l|le diverse
professionalita e i diversi soggetti.
Desti natari Di spositivo Procedur a di
finanzi amento
Lavoratori Azioni di Avvi so pubblico per i
interessati a acconpagnanmento — fi nanzi anento d
subentrare in servizi altamente oper azi oni
gualita di qgqualificati volti a
imprenditori o supportare i lavoratori,
interessati a anche fuoriusciti dal
mettere in valore|ciclo produttivo, che

conpet enze
tecnico

pr of essi onal

i nvest endo

nel | " acqui si zi one
di conpetenze
gestionali per
fare inpresa.

i nt endono subentrare
agli inprenditori o
avviare attivita

nel | acqui si zi one di
conpet enze per ricoprire
ef fi cacenent e ruol

imprenditoriali nelle
| ogi che di sostenere le
attitudini di tutti




