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Premessa 

La Convenzione delle Nazioni Unite sui diriƫ del fanciullo, adoƩata dall'Assemblea Generale delle Nazioni 
Unite il 20/11/1989, raƟficata e resa esecuƟva in Italia con Legge n.176/1991, e la Legge n. 47/2017 che 
dispone in materia di misure di protezione dei minori stranieri non accompagnaƟ, aƩribuiscono ai minori, tra 
gli altri, diriƫ sociali, quali l'accesso all'istruzione e alla formazione, al fine di garanƟre la più piena 
integrazione possibile anche nel tessuto lavoraƟvo.  

Il Programma di mandato della Giunta della XII Legislatura indica l’obieƫvo di “struƩurare un sistema di 
ciƩadinanza per i migranƟ che arrivano sul nostro territorio che, tenendo insieme buona accoglienza, 
strumenƟ di concreta integrazione e piena partecipazione alla vita democraƟca, civile e produƫva, consenta 
loro di realizzare il proprio progeƩo di vita in modo pieno e dignitoso e a tuƩa la società regionale di 
beneficiare di risorse umane, professionali e relazionali fondamentali, ancor più in un tempo di profonda crisi 
demografica e sociale”. Tale obieƫvo è declinato anche in termini di tutela dei minori non accompagnaƟ con 
l’impegno a “rafforzare i percorsi di formazione personalizzaƟ già sperimentaƟ in quesƟ anni, per permeƩere 
loro di assolvere il diriƩo dovere all’istruzione e alla formazione, e di costruire un proprio percorso verso il 
mercato del lavoro”. Lo stesso Programma di mandato indica l’impegno a garanƟre a tuƫ e tuƩe, in 
parƟcolare ai/alle minori stranieri/e non accompagnaƟ/e, di essere accolƟ/e in percorsi formaƟvi adeguaƟ, 
per corrispondere alle loro aspeƩaƟve e potere entrare in modo qualificato nel mercato del lavoro.  

Il Programma 2022-2024 per l’integrazione sociale dei ciƩadini stranieri della Regione Emilia-Romagna 
prevede l’aƫvazione di azioni di empowerment a favore dei minori stranieri non accompagnaƟ al fine di 
renderli capaci di orientarsi e operare correƩamente nel contesto territoriale, a cominciare dai percorsi di 
facilitazione alla lingua e al lavoro.  

La Regione, nell’integrazione e complementarietà tra le risorse nazionali di cui alla Legge 144/1999, le risorse 
del Programma regionale Fse+ e quelle previste dalla Missione 5 - Componente 1 - InvesƟmento 1.4 “Sistema 
duale” del PNRR, si è impegnata a rendere disponibile un’offerta formaƟva di Istruzione e Formazione 
Professionale che permeƩa di sviluppare le competenze dei giovani in coerenza con le opportunità 
occupazionali del territorio e con le professionalità richieste dalle imprese fondata sulle logiche del duale. 

In questo contesto, la Regione Emilia-Romagna finanzia percorsi personalizzaƟ per permeƩere ai minori 
stranieri non accompagnaƟ, che abbiano compiuto o siano prossimi al compimento del 17esimo anno di età, 
di assolvere il diriƩo dovere all’istruzione e alla formazione e di costruire un proprio percorso per la 
transizione verso il mercato del lavoro. I percorsi permeƩono ai minori di acquisire competenze di base, anche 
linguisƟche e digitali, e competenze tecniche professionali e trasversali per il successivo inserimento 
lavoraƟvo, valorizzando un apprendimento esperienziale improntato alle logiche del modello duale. 
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Gli Avvisi regionali 

A gennaio 2023 è stato approvato un primo avviso “a sportello” per permeƩere ai minori stranieri non 
accompagnaƟ, che abbiano compiuto o siano prossimi al compimento del 17esimo anno di età, di accedere 
a percorsi personalizzaƟ di Istruzione e Formazione Professionale IeFP, realizzata dagli enƟ di formazione 
professionali accreditaƟ per l’assolvimento del diriƩo dovere all’istruzione e formazione.  

Tuƫ i percorsi hanno previsto la collaborazione con i Comuni che individuano i giovani che hanno accesso alla 
formazione.  

Le azioni, finanziate a valere sulle risorse nazionali per l’obbligo formaƟvo, ricomprendevano l’orientamento 
individuale in accesso, l’alfabeƟzzazione linguisƟca, la formazione per la sicurezza e la formazione 
professionalizzante riferita alle qualifiche. La formazione per le competenze tecnico professionali ha previsto 
una componente di formazione praƟca - aƫvità laboratoriali e stage in impresa. In esito ai percorsi ai giovani 
è stata rilasciata l’aƩestazione delle capacità e conoscenze acquisite.  

 In esito al primo avviso (DGR n. 109/2023) sono staƟ impegnaƟ complessivamente euro 1.394.075,40 e sono 
275 i minori che hanno avuto accesso. I percorsi sono staƟ realizzaƟ in 7 territori provinciali, che nel 2023 
hanno accolto complessivamente l’85% dei minori stranieri non accompagnaƟ presenƟ in Emilia-Romagna: 
Rimini, Reggio Emilia, Bologna, Modena, Piacenza, Ravenna e Parma (Fonte: Ministero del Lavoro e delle 
PoliƟche sociali - Direzione generale dell’immigrazione e delle poliƟche di integrazione). La formazione 
professionalizzante è stata riferita alle qualifiche di Operatore meccanico, Operatore della ristorazione, 
Operatore del verde, Operatore impianƟ termo-idraulici, Operatore meccatronico dell'autoriparazione, 
Operatore impianƟ eleƩrici, Operatore edile alle struƩure, Operatore meccanico di sistemi e Operatore delle 
lavorazioni di prodoƫ agro-alimentari. 

Ad oggi tuƫ i 21 percorsi approvaƟ sono terminaƟ e 237 minori hanno oƩenuto l’aƩestazione delle capacità 
e conoscenze acquisite.  
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DGR n. 109/2023 

 

 

A seguito di questo primo avviso sperimentale è stato approvato un secondo avviso, che ha dato conƟnuità 
alle opportunità e che, tenuto conto della valutazione di quanto realizzato, ha previsto un incremento delle 
ore di tutoraggio a favore dei singoli ragazzi.  

In esito al secondo avviso, approvato a novembre del 2023 (DGR n. 2036/2023), sono staƟ impegnaƟ 
complessivamente euro 2.136.371,86 per un totale di 273 partecipanƟ ai corsi. I territori coinvolƟ sono 
Piacenza, Reggio Emilia, Rimini, Bologna, Parma, Ravenna e Modena che nel 2024 hanno accolto 
complessivamente l’85% dei minori stranieri non accompagnaƟ presenƟ in Emilia-Romagna (Fonte: Ministero 
del Lavoro e delle PoliƟche sociali - Direzione generale dell’immigrazione e delle poliƟche di integrazione, daƟ 
al 30/11/2024). Le qualifiche di riferimento della formazione professionalizzante sono quelle di Operatore 
edile alle struƩure, Operatore meccanico di sistemi, Operatore del verde, Operatore meccanico, Operatore 
impianƟ termo-idraulici, Operatore della ristorazione, Operatore meccatronico dell'autoriparazione, 
Operatore impianƟ eleƩrici, Operatore delle lavorazioni di prodoƫ agro-alimentari, Operatore impianƟ 

Ambito territoriale Ente Qualifica Partecipanti 
Attestazioni capacità 
e conoscenze

OPERATORE MECCANICO 11 8
OPERATORE DELLA RISTORAZIONE 10 10
OPERATORE DEL VERDE 13 7
OPERATORE MECCANICO 13 9
OPERATORE IMPIANTI TERMO-
IDRAULICI 11 11

Bologna
Fondazione Aldini Valeriani per lo 
sviluppo della cultura tecnica

OPERATORE MECCATRONICO 
DELL'AUTORIPARAZIONE 14 11
OPERATORE IMPIANTI TERMO-
IDRAULICI 12 12
OPERATORE IMPIANTI ELETTRICI 12 12
OPERATORE IMPIANTI TERMO-
IDRAULICI 12 11

Bologna
Fondazione Opera Madonna del 
Lavoro OPERATORE DELLA RISTORAZIONE 15 13

OPERATORE DEL VERDE 14 11
OPERATORE DELLA RISTORAZIONE 16 13

OPERATORE EDILE ALLE STRUTTURE 15 13
OPERATORE MECCANICO DI 
SISTEMI 15 15

Piacenza
TUTOR Società Consortile a 
responsabilità limitata OPERATORE EDILE ALLE STRUTTURE 16 12

OPERATORE MECCANICO 11 11
OPERATORE DELLE LAVORAZIONI DI 
PRODOTTI AGRO-ALIMENTARI 12 11

Bologna
Futura Società Consortile a 
Responsabilità Limitata OPERATORE MECCANICO 12 9

Bologna

SALESIANI EMILIA ROMAGNA PER LA 
FORMAZIONE ED IL LAVORO CNOS-
FAP OPERATORE MECCANICO 13 12

Bologna
CEFAL Emilia Romagna Società 
Cooperativa OPERATORE DELLA RISTORAZIONE 12 12

Parma Centro Servizi Edili - C.S.E. Parma OPERATORE EDILE ALLE STRUTTURE 16 14
Totale 275 237

Rimini
Fondazione En.A.I.P.  S. Zavatta 
Rimini

Reggio nell'Emilia
FONDAZIONE ENAIP DON 
ELEUTERIO AGOSTINI

Associazione Emiliano - Romagnola 
di centri autonomi di formazione 
professionale - A.E.C.A

Ravenna

Associazione Emiliano - Romagnola 
di centri autonomi di formazione 
professionale - A.E.C.A

Bologna OFICINA IMPRESA SOCIALE S.R.L

Modena
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termo-idraulici, già presentate nel precedente avviso, oltre alla qualifica di Operatore di magazzino merci, 
proposta per la prima volta. 

Ad oggi tuƫ i 23 percorsi approvaƟ sono terminaƟ e 252 minori hanno oƩenuto l’aƩestazione delle capacità 
e conoscenze acquisite. 

DGR n. 2036/2023 

 

 

Ambito territoriale Ente Qualifica Partecipanti

Attestazioni 
capacità e 
conoscenze

OPERATORE EDILE ALLE STRUTTURE 12 12
OPERATORE MECCANICO DI 
SISTEMI 10 10
OPERATORE IMPIANTI TERMO-
IDRAULICI 10 10
OPERATORE DEL VERDE 14 10
OPERATORE MECCANICO 13 10

OPERATORE MECCANICO 10 10

OPERATORE DELLA RISTORAZIONE 10 10

OPERATORE EDILE ALLE STRUTTURE 10 10
OPERATORE MECCATRONICO 
DELL'AUTORIPARAZIONE 10 10
OPERATORE IMPIANTI TERMO-
IDRAULICI 13 10
OPERATORE MECCANICO 13 12
OPERATORE IMPIANTI TERMO-
IDRAULICI 14 10
OPERATORE IMPIANTI ELETTRICI 13 12

Parma

Associazione Emiliano - Romagnola 
di centri autonomi di formazione 
professionale - A.E.C.A OPERATORE DI MAGAZZINO MERCI 12 12

OPERATORE IMPIANTI TERMO-
IDRAULICI 13 13
OPERATORE DELLE LAVORAZIONI DI 
PRODOTTI AGRO-ALIMENTARI 13 13

Modena

Associazione Emiliano - Romagnola 
di centri autonomi di formazione 
professionale - A.E.C.A OPERATORE DELLA RISTORAZIONE 10 10

OPERATORE EDILE ALLE STRUTTURE 12 12
OPERATORE MECCANICO DI 
SISTEMI 11 11

Bologna

SALESIANI EMILIA ROMAGNA PER LA 
FORMAZIONE ED IL LAVORO CNOS-
FAP OPERATORE MECCANICO 13 12

Parma En.A.I.P. Parma OPERATORE MECCANICO 12 10

Bologna
Fondazione Opera Madonna del 
Lavoro OPERATORE DELLA RISTORAZIONE 13 12

Bologna
Fondazione Aldini Valeriani per lo 
sviluppo della cultura tecnica

OPERATORE MECCATRONICO 
DELL'AUTORIPARAZIONE 12 11

Totale 273 252

Ravenna

Associazione Emiliano - Romagnola 
di centri autonomi di formazione 
professionale - A.E.C.A

Piacenza
TUTOR Società Consortile a 
responsabilità limitata

Reggio nell'Emilia
FONDAZIONE ENAIP DON 
ELEUTERIO AGOSTINI

Rimini
Fondazione En.A.I.P.  S. Zavatta 
Rimini

Reggio nell'Emilia
FONDAZIONE ENAIP DON 
ELEUTERIO AGOSTINI

Bologna OFICINA IMPRESA SOCIALE S.R.L

Piacenza
TUTOR Società Consortile a 
responsabilità limitata
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In esito al terzo avviso, approvato ad oƩobre 2024 (DGR n. 1901/2024), sono staƟ impegnaƟ 
complessivamente euro 3.053.123,80 di cui al Programma FSE+ 2021/2027, per un totale di 373 potenziali 
desƟnatari. I territori coinvolƟ sono Piacenza, Reggio Emilia, Rimini, Bologna, Parma, Ravenna e Modena che 
nel 2025 hanno accolto complessivamente l’83,5% dei minori stranieri non accompagnaƟ presenƟ in Emilia-
Romagna (Fonte: Ministero del Lavoro e delle PoliƟche sociali - Direzione generale dell’immigrazione e delle 
poliƟche di integrazione, daƟ al 31/12/2025). Le qualifiche di riferimento della formazione professionalizzante 
sono quelle di Operatore edile alle struƩure, Operatore meccanico di sistemi, Operatore meccanico, 
Operatore impianƟ termo-idraulici, Operatore della ristorazione, Operatore meccatronico 
dell'autoriparazione, Operatore impianƟ eleƩrici, Operatore delle lavorazioni di prodoƫ agro-alimentari, 
Operatore di magazzino merci, già presentate nei precedenƟ avvisi, oltre alla qualifica di Operatore del legno, 
proposta per la prima volta. 

Ad oggi sono terminaƟ 14 corsi su 33 approvaƟ e 143 minori hanno oƩenuto l’aƩestazione delle capacità e 
conoscenze acquisite. 
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DGR n. 1901/2024 

 

Ambito territoriale Ente Qualifica Partecipanti

Attestazioni 
capacità e 
conoscenze

Rimini
Fondazione En.A.I.P.  S. Zavatta 
Rimini OPERATORE MECCANICO 10 6

OPERATORE MECCATRONICO 
DELL'AUTORIPARAZIONE 11 11
OPERATORE IMPIANTI TERMO-
IDRAULICI 11 10
OPERATORE DEL LEGNO 10 8
OPERATORE MECCANICO 13 12
OPERATORE IMPIANTI ELETTRICI 12 12
OPERATORE IMPIANTI TERMO-
IDRAULICI 12 11
OPERATORE MECCATRONICO 
DELL'AUTORIPARAZIONE 13 12

Piacenza

Associazione Emiliano - Romagnola 
di centri autonomi di formazione 
professionale - A.E.C.A OPERATORE MECCANICO 10 6

Modena

Associazione Emiliano - Romagnola 
di centri autonomi di formazione 
professionale - A.E.C.A OPERATORE MECCANICO 10 10

OPERATORE MECCANICO DI 
SISTEMI 12 12

OPERATORE MECCANICO 12 12
OPERATORE DELLE LAVORAZIONI DI 
PRODOTTI AGRO-ALIMENTARI 12 9

OPERATORE IMPIANTI TERMO-
IDRAULICI 14 12

Totale 162 143

Ambito territoriale Ente Qualifica

Rimini
Fondazione En.A.I.P.  S. Zavatta 
Rimini

OPERATORE IMPIANTI TERMO-
IDRAULICI 10

Reggio nell'Emilia
FONDAZIONE ENAIP DON 
ELEUTERIO AGOSTINI OPERATORE DI MAGAZZINO MERCI 10

OPERATORE DELLA RISTORAZIONE 12

OPERATORE MECCANICO 12

Parma

Associazione Emiliano - Romagnola 
di centri autonomi di formazione 
professionale - A.E.C.A OPERATORE DI MAGAZZINO MERCI 13

Bologna OFICINA IMPRESA SOCIALE S.R.L
OPERATORE IMPIANTI TERMO-
IDRAULICI 12

Reggio nell'Emilia
FONDAZIONE ENAIP DON 
ELEUTERIO AGOSTINI

OPERATORE MECCATRONICO 
DELL'AUTORIPARAZIONE 10

Totale 79

Ambito territoriale Ente Qualifica
OPERATORE IMPIANTI TERMO-
IDRAULICI 10
OPERATORE MECCANICO DI 
SISTEMI 10

OPERATORE MECCANICO 10

OPERATORE EDILE ALLE STRUTTURE 10
OPERATORE MECCANICO DI 
SISTEMI 10
OPERATORE IMPIANTI TERMO-
IDRAULICI 12
OPERATORE IMPIANTI ELETTRICI 12
OPERATORE DELLA RISTORAZIONE 12
OPERATORE MECCANICO 12
OPERATORE IMPIANTI TERMO-
IDRAULICI 12
OPERATORE MECCATRONICO 
DELL'AUTORIPARAZIONE 12
OPERATORE MECCANICO 12

Totale 134
Bologna OFICINA IMPRESA SOCIALE S.R.L

Reggio nell'Emilia
FONDAZIONE ENAIP DON 
ELEUTERIO AGOSTINI

Piacenza
TUTOR Società Consortile a 
responsabilità limitata

Percorsi da avviare
Potenziali destinatari

Percorsi conclusi

Percorsi avviati
Partecipanti

Reggio nell'Emilia
FONDAZIONE ENAIP DON 
ELEUTERIO AGOSTINI

Bologna

Bologna OFICINA IMPRESA SOCIALE S.R.L

OFICINA IMPRESA SOCIALE S.R.L

Modena
Ente diocesano per la salvezza e la 
educazione della gioventu'

Ravenna

Associazione Emiliano - Romagnola 
di centri autonomi di formazione 
professionale - A.E.C.A
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A novembre 2025 è stato approvato con DGR n. 1879/2025, il nuovo avviso, che prevede un totale di risorse 
pubbliche disponibili pari a euro 3.000.000,00 di cui al Programma FSE+ 2021/2027 e come termine ulƟmo di 
presentazione delle candidature il 19/01/2027. 
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DaƟ complessivi del triennio 

In esito alle procedure di cui sopra, ad oggi sono complessivamente 13 gli EnƟ di formazione professionale 
Ɵtolari delle proposte formaƟve. Come richiesto negli avvisi, si traƩa di EnƟ che nell’a.s. di riferimento 
erogano percorsi di IeFP per il conseguimento di una qualifica professionale di III Liv. EQF e possono operare 
in partenariato con altri EnƟ avenƟ le stesse caraƩerisƟche. Ad oggi sono pertanto 20 gli EnƟ coinvolƟ negli 
intervenƟ di formazione. 

EnƟ coinvolƟ 

 

 

 

 

Ente Sede 
Associazione Emiliano - Romagnola di centri 
autonomi di formazione professionale - A.E.C.A Bologna
CEFAL Emilia Romagna Società Cooperativa Bologna
Fondazione Aldini Valeriani per lo sviluppo della 
cultura tecnica Bologna
Fondazione Opera Madonna del Lavoro Bologna
IAL Innovazione Apprendimento Lavoro Emilia 
Romagna S.r.l. Impresa Sociale Bologna
OFICINA IMPRESA SOCIALE S.R.L Bologna
SALESIANI EMILIA ROMAGNA PER LA FORMAZIONE 
ED IL LAVORO CNOS-FAP Bologna
Centro di Formazione Professionale Nazareno 
Società Cooperativa Sociale Carpi (MO)
Ente diocesano per la salvezza e la educazione della 
gioventu' Modena
Centro Servizi Edili - C.S.E. Parma Parma
En.A.I.P. Parma Parma
Ente - Scuola per la Formazione professionale delle 
maestranze edili della Provincia di Piacenza Piacenza
TUTOR Società Consortile a responsabilità limitata Piacenza
ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI 
Società Consortile a responsabilità limitata Ravenna
ENGIM EMILIA ROMAGNA ETS Ravenna
Centro di formazione professionale Alberto 
Simonini Reggio nell'Emilia
FONDAZIONE ENAIP DON ELEUTERIO AGOSTINI Reggio nell'Emilia
Fondazione En.A.I.P.  S. Zavatta Rimini Rimini

Futura Società Consortile a Responsabilità Limitata San Giovanni in Persiceto (BO)
ENDO-FAP Don Orione Borgonovo - Formazione 
Aggiornamento Professionale ETS Borgonovo Val Tidone (PC)
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L’offerta formaƟva resa disponibile coinvolge seƩe territori provinciali che, come si evince dai daƟ del 
Ministero del Lavoro e delle PoliƟche Sociali soƩo riportaƟ, nel corso del 2023 e 2024 hanno accolto circa 
l’85% dei minori stranieri presenƟ in Emilia-Romagna, percentuale leggermente inferiore nel 2025 (83,5%).  

RiparƟzione percentuale dei minori stranieri per provincia 

 

Fonte: Ministero del Lavoro e delle PoliƟche sociali - Direzione generale dell’immigrazione e delle poliƟche di 
integrazione 
 

Nel deƩaglio del grafico seguente si rappresentano, per i percorsi conclusi, i giovani coinvolƟ e quanƟ di loro 
hanno concluso il percorso con l’aƩestazione delle competenze acquisite suddivisi per territorio provinciale. 
In media l’89% dei giovani arriva ad oƩenere l’aƩestazione. 

 

Provincia 2023 2024 2025
Bologna 28,0 32,6 32,8
Modena 14,4 10,3 6,6
Ravenna 10,8 9,9 9,0
Reggio-Emilia 9,3 9,0 9,2
Parma 8,6 8,1 11,1
Forlì-Cesena 8,5 9,1 9,2
Rimini 7,5 7,8 8,5
Piacenza 6,7 6,6 6,3
Ferrara 6,2 6,6 7,3
Totale 100 100 100
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Delle 632 aƩestazioni acquisite ad oggi, 149 fanno riferimento alla figura di operatore meccanico, seguono 
operatore impianƟ termo-idraulici (110), operatore della ristorazione (80) e operatore edile alle struƩure (73).  

 

 

 

In riferimento ai giovani che hanno partecipato ai percorsi conclusi, 710 in totale, è stata verificata la loro 
presenza successivamente alla conclusione del percorso personalizzato di formazione sia all’interno della 
banca daƟ SILER (Sistema InformaƟvo Lavoro Emilia-Romagna) che della banca daƟ SIFER (Sistema 
InformaƟvo Formazione Emilia-Romagna).  

Nello specifico è stato rilevato che: 

 330 di quesƟ hanno aƫvato contraƫ di lavoro (si veda per la Ɵpologia il grafico che segue) 
 111 hanno aƫvato Ɵrocini extra curricolari; 
 1 ha un contraƩo di apprendistato di I livello per l’acquisizione di una qualifica professionale; 
 1 ha un contraƩo di apprendistato di I livello per l’acquisizione di una specializzazione tecnica 

superiore (IFTS); 
 16 hanno proseguito in un percorso formaƟvo per l’acquisizione di una qualifica professionale IeFP; 
 8 risultano impegnaƟ in percorsi per l’inserimento lavoraƟvo (GOL). 
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I restanƟ 243 non sono staƟ rilevaƟ nei sistemi della formazione e del lavoro della Regione Emilia-Romagna. 
Si specifica a riguardo che la banca daƟ SILER non rileva rapporƟ di lavoro fuori dai confini regionali, 
analogamente la banca daƟ SIFER non rileva aƫvità di formazione fuori dai confini regionali. 

I daƟ si possono considerare esausƟvi per i 429 ragazzi che hanno terminato le aƫvità formaƟve nel 2023 e 
2024, mentre per i restanƟ 281 i daƟ potrebbero essere parziali in quanto hanno avuto meno tempo per poter 
avviare un contraƩo di lavoro, sopraƩuƩo se hanno concluso la formazione negli ulƟmi mesi del 2025.  

Sulle due annualità più consolidate, la percentuale dei ragazzi che si trovano in un percorso lavoraƟvo o di 
formazione è quasi l’80%. 
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Il deƩaglio del grafico seguente riporta le principali Ɵpologie di contraƩo rilevate. Le più frequenƟ sono il 
lavoro a tempo determinato e l’apprendistato professionalizzante o contraƩo di mesƟere, che insieme 
rappresentano l’85% dei rapporƟ di lavoro.  

 


