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CAPABILITIES
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LA COESIONE



DOVE SIAMO
MERCATO DEL LAVORO E COMPETENZE



TASSO DI OCCUPAZIONE 20-64

Fonte: elaborazione ERVET su dati ISTAT



TASSO DI DISOCCUPAZIONE

2008 2015 2016

Emilia-Romagna 3,2 7,7 6,9

Italia 6,7 11,9 11,7

Nord Est 3,4 7,3 6,8

Trentino Alto Adige 2,8 5,3 5,2

Veneto 3,4 7,1 6,8

Toscana 5,0 9,2 9,5

Lombardia 3,7 7,9 7,4

Piemonte 5,1 10,2 9,3

Friuli-Venezia Giulia 4,3 8,0 7,5

Fonte: elaborazione ERVET su dati ISTAT

2008 2015 2016

Piacenza 1,9 8,8 7,5

Parma 2,3 6,9 6,5

Reggio Emilia 2,3 5,4 4,7

Modena 3,3 7,4 6,6

Bologna 2,2 7,2 5,4

Ferrara 4,8 12,3 10,6

Ravenna 3,4 8,9 9,0

Forlì-Cesena 5,1 6,2 7,5

Rimini 5,5 9,5 9,1

Emilia-Romagna 3,2 7,7 6,9



TASSO DI DISOCCUPAZIONE: CLASSI DI ETA’

2008 2015 2016

15 anni e più 3,2 7,7 6,9

15-24 anni 11,0 29,5 22,0

15-29 anni 7,0 21,3 16,7

15-64 anni 3,2 7,9 7,1

15-74 anni 3,2 7,8 7,0

18-29 anni 6,5 21,0 16,3

20-24 anni 8,6 25,9 18,5

25-34 anni 3,7 11,4 9,9

35 anni e più 2,3 5,4 5,2

35-44 anni 3,0 5,7 6,3

45-54 anni 1,8 5,9 5,1

55-64 anni 2,0 4,6 4,2

Fonte: elaborazione ERVET su dati ISTAT



Popolazione regionale 25-64 anni 
per titolo di studio e genere (2016)

LIVELLI DI ISTRUZIONE DELLA POPOLAZIONE
25-64 ANNI

Titolo di studio Uomini Donne Totale

licenza di scuola elementare, 
nessun titolo di studio

4,1% 4,2% 4,2%

licenza di scuola media 32,9% 26,5% 29,7%

diploma 2-3 anni 
(qualifica professionale)

9,5% 9,0% 9,3%

diploma 4-5 anni (maturità) 36,0% 36,5% 36,2%

laurea e post-laurea 17,5% 23,8% 20,7%

totale 100% 100% 100%

Popolazione 25-64 anni
per titolo di studio (2016)

Titolo di studio
Emilia

Romagna
Italia Nord Est

licenza di scuola elementare, nessun 
titolo di studio

4,2% 6,7% 4,5%

licenza di scuola media 29,7% 33,5% 31,1%

diploma 2-3 anni 
(qualifica professionale)

9,3% 7,0% 11,9%

diploma 4-5 anni (maturità) 36,2% 35,1% 34,4%

laurea e post-laurea 20,7% 17,7% 18,1%

totale 100% 100% 100%

Fonte: elaborazione ERVET su dati ISTAT



DINAMICA OCCUPATI PER TITOLO DI STUDIO
Occupati regionali di 15 anni e oltre 

per titolo di studio

Titolo di studio
Var. % 

2016/2015
Var. % 

2016/2008

licenza di scuola elementare, nessun 
titolo di studio

-5,8% -58,0%

licenza di scuola media -0,0% -10,9%

diploma +3,4% +4,9%

laurea e post-laurea +5,1% +34,2%

totale +2,5% +0,9%

Fonte: elaborazione ERVET su dati ISTAT

Titolo di studio Uomini Donne Totale

licenza di scuola elementare, 
nessun titolo di studio

51,1 21,5 35,9

licenza di scuola media 64,4 45,7 55,9

diploma 80,4 67,9 74,1

laurea e post-laurea 86,8 79,8 82,7

totale 74,7 62,2 68,4

Tasso di occupazione regionale 15-64 anni  
per genere e titolo di studio (2016)



ISTRUZIONE TERZIARIA DEI 30-34ENNI

2008 2015

Uomini 18,3 23,6

Donne 25,7 33,9

Totale 22,0 28,8

Giovani 30-34 anni con istruzione terziaria
(% sulla popolazione 30-34 anni)

2008 2015

UE 28 31,1 38,7

Italia 19,2 25,3

Nord Est 19,3 27,5

Emilia Romagna 22,0 28,8

Fonte: elaborazione ERVET su dati EUROSTAT

Giovani 30-34 anni con istruzione terziaria
(% sulla popolazione regionale 30-34 anni)

Target Europa 2020
→ UE 40%
→ Italia 26/27%



GIOVANI NEET
NEET in Emilia-Romagna per classe di età

2016
Var. % su 

2015

15-17 anni 3.814 -12,2%

18-24 anni 42.102 -24,3%

25-29 anni 46.131 -10,4%

tot 15-29 anni 92.047 -17,4%

Fonte: elaborazione ERVET su dati ISTAT

% NEET su popolazione per livello territoriale (2016)

% NEET su popolazione regionale 
per genere (2016)

Uomini Donne Totale

15-24 anni 10,7 13,7 12,1

15-29 anni 11,2 20,4 15,7

Emilia 
Romagna Italia Nord Est

UE 28 

-2015

15-24 anni 12,1 19,9 12,0 12,0

15-29 anni 15,7 24,3 15,5 -



PARTECIPAZIONE AD  ATTIVITÀ FORMATIVE E DI 
ISTRUZIONE

Dati 2015

Emilia 
Romagna

Italia Nord Est

Uomini 7,8% 6,6% 7,8%

Donne 10,7% 9,0% 10,3%

Totale 9,1% 7,6% 8,9%

Fonte: elaborazione ERVET su dati ISTAT

Adulti occupati/non occupati nella classe d'età 
25-64 anni che partecipano ad attività formative 
e di istruzione per 100 adulti occupati/non 
occupati nella classe di età corrispondente.

O
C

C
U
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TI

Emilia 
Romagna

Italia Nord Est

Uomini 8,8% 7,8% 8,7%

Donne 7,1% 6,3% 6,9%

Totale 7,7% 6,8% 7,5%
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APPRENDIMENTO PERMAMENTE  
Dati 2015

Emilia 
Romagna

UE 28 Italia Nord Est

Uomini 7,9% 7,9% 6,9% 7,9%

Donne 9,5% 11,7% 7,7% 9,0%

Totale 8,7% 10,7% 7,3% 8,5%

Fonte: elaborazione ERVET su dati ISTAT

Popolazione 25-64 anni che frequenta un corso di 
studio o di formazione professionale in 
percentuale sulla popolazione della stessa classe 
di età



RETRIBUZIONE E COMPETENZE 

Fonte: elaborazione ERVET su dati INPS

Dati INPS sulla retribuzione media lorda annua dei lavoratori dipendenti privati non agricoli  



OCCUPATI SOVRAISTRUITI

Fonte: elaborazione ERVET su dati ISTAT

2008 2015

Uomini 18,0 23,5

Donne 20,3 26,6

Totale 19,0 24,9

Percentuale  di  occupati che possiedono un titolo di studio superiore  a quello maggiormente 
posseduto per svolgere la loro professione sul totale degli occupati

2008 2015

Abruzzo 23,4 28,6

Umbria 26,0 28,2

Lazio 23,1 27,5

Marche 24,1 27,1

Centro 22,2 26,9

Basilicata 21,2 26,7

Molise 22,1 25,7

Toscana 19,2 25,5

Emilia-Romagna 19,0 24,9

ITALIA 18,9 23,6

Confronto regionale (in ordine decrescente)
Emilia Romagna



ASSUNZIONI PREVISTE IN EMILIA-ROMAGNA NEL I TRIMESTRE 2017

22 MILA NUOVE ASSUNZIONI:

- 25% nella MANIFATTURA
- 6% nelle COSTRUZIONI
- 69% nel TERZIARIO

- 61,4% nelle AZIENDE PICCOLE E 
MICRO (1-49 dipendenti)

- 38,6% nelle AZIENDE MEDIO-
GRANDI (50 dipendenti e oltre)

- 34,4% del totale del NORD EST
- 8,5% del totale dell’ITALIA

Fonte: indagine Excelsior, Unioncamere



ASSUNZIONI PREVISTE IN EMILIA-ROMAGNA NEL I TRIMESTRE 2017

PROFESSIONE
Assunzioni

previste (v.a)

di cui (%)

di difficile 
reperimento

con specifica esperienza*

TOTALE 22.000 23,1 63,8

Direttori aziendali 50 64,2 100

Ingegneri e specialisti in discipline scientifiche e della vita 1.050 52,5 69,3

Specialisti e tecnici della sanità e dei servizi sociali 350 15,6 89,0

Specialisti e tecnici amministrativi, finanziari e bancari 770 23,0 68,0

Specialisti e tecnici del marketing, vendite, distribuz. 1.420 39,6 79,3

Tecnici in campo informatico, ingegneristico e della produzione 1.280 39,7 73,1

Addetti all’accoglienza, all’informazione e all’assistenza della clientela 750 17,3 79,7

Personale di segreteria e servizi generali 2.130 20,2 60,4

Addetti alla gestione dei magazzini e spedizionieri 410 29,3 44,1

Commessi e altro personale qualificato nelle attività commerciali 2.380 12,7 57,0

Cuochi, camerieri e professioni simili 1.810 8,8 66,6

Operatori dell'assistenza sociale e dei servizi sanitari 370 45,6 82,2

Operai specializzati nell’edilizia e nella manutenzione degli edifici 530 34,8 80,5

Operai specializzati e conduttori di impianti nel tessile-abbigliamento 190 29,0 68,9

Operai metalmeccanici ed elettromeccanici 2.710 35,1 60,8

Personale generico 3.270 6,7 49,2

* Esperienza professionale o nello stesso settore | Fonte: indagine Excelsior, Unioncamere



ASSUNZIONI PREVISTE IN EMILIA-ROMAGNA NEL I TRIMESTRE 2017

Fonte: indagine Excelsior, Unioncamere

AREA AZIENDALE
Assunzioni

previste (v.a)
% su tot. 

assunzioni

TOTALE 22.000 100,0

Area produzione di beni ed erogazione servizio 5.740 26,1

Area direzione e servizi generali 1.420 6,5

Direzione generale, personale e organizzazione risorse umane 160 0,7

Segreteria, staff e servizi generali 770 3,5

Sistemi informativi 490 2,2

Area amministrativa, finanziaria, legale e controllo di gestione 1.280 5,8

Area commerciale e della vendita 4.710 21,4

Vendita 2.910 13,2

Marketing, commerciale, comunicazione e pubbliche relazioni 820 3,7

Assistenza clienti 970 4,4

Aree tecniche e della progettazione 3.540 16,1

Progettazione e ricerca e sviluppo 1.320 6,0

Installazione e manutenzione 1.940 8,8

Certificazione e controllo di qualità, sicurezza e ambiente 270 1,2

Area della logistica 1.810 8,2

Acquisti e movimentazione interna merci 580 2,6

Trasporti e distribuzione 1.230 5,6

Altre aree aziendali 3.520 16,0



ASSUNZIONI PREVISTE IN EMILIA-ROMAGNA NEL I TRIMESTRE 2017

Fonte: indagine Excelsior, Unioncamere

SETTORE E LIVELLO DI ISTRUZIONE
Assunzioni

previste (v.a)

di cui (%)

Laurea Diploma
Qualifica 

professionale

Nessuna 
formazione 

specifica

TOTALE 22.000 16,1 42,1 13,8 28,0

INDUSTRIA E COSTRUZIONI 6.820 16,3 40,9 18,5 24,3

Industrie alimentari, delle bevande e del tabacco 610 10,6 24,3 13,4 51,8

Industrie tessili, dell'abbigliamento, del cuoio e delle calzature 300 10,4 39,7 18,5 31,3

Industrie della lavorazione dei metalli e dei prodotti in metallo 1.160 6,1 42,3 32,7 18,9

Industrie della fabbricazione e manutenzione di macchinari e app. 1.750 30,8 43,4 15,2 10,5

Altre industrie 1.690 19,7 41,1 16,1 23,0

Costruzioni 1.320 5,8 43,7 15,8 34,6

SERVIZI 15.180 16,0 42,6 11,6 29,7

Commercio 4.180 9,7 55,1 9,1 26,1

Servizi turistici, di alloggio e ristorazione 3.110 1,3 36,4 15,8 46,5

Servizi avanzati di supporto alle imprese 1.150 47,1 49,9 0,8 2,3

Servizi operativi di supporto alle imprese e alle persone 1.550 9,1 25,8 4,6 60,4

Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 1.420 3,9 36,7 6,5 52,9

Servizi alle persone 2.720 24,3 40,3 26,3 9,1

Altri servizi 1.060 56,0 42,7 -- --

NORD EST 63.960 13,6 40,4 16,5 29,5

ITALIA 258.820 16,8 41,4 16,1 25,7



IL PROGRAMA OPERATIVO 
FSE 2007/2013



ATTUAZIONE FINANZIARIA

Assi di intervento
Programmazione 

totale
Impegni Pagamenti

Spese totali 
certificate

Asse I - Adattabilità 200.330.474,00 210.171.779,36 183.060.349,12 182.571.745,99

Asse II - Occupabilità 417.351.458,00 481.225.490,33 465.718.080,52 457.088.922,98 

Asse III – Inclusione sociale 87.278.814,00 106.504.241,70 103.050.449,95 101.587.118,81 

Asse IV - Capitale umano 100.173.517,00 95.903.229,55 93.978.895,78 93.841.512,78 

Asse V - Transnazionalità e 
interregionalità

11.029.802,00 12.440.722,26 10.766.920,03 10.766.920,03

Asse VI - Assistenza tecnica 31.040.134,00 30.476.135,79 29.874.944,50 29.743.836,51

Totale 847.204.199,00 936.721.598,99 886.449.639,90 875.600.057,10 



ATTUAZIONE FISICA: OPERAZIONI

Assi di intervento
Operazioni al 31.12.2015 

Presentate Approvate Avviate Terminate

Asse I - Adattabilità 24.083 21.580 21.286 21.200

Asse II - Occupabilità 8.499 5.635 5.530 5.303

Asse III – Inclusione sociale 2.708 2.089 2.075 2.059

Asse IV - Capitale umano 1.252 627 626 625

Asse V - Transnazionalità e 
interregionalità

12.012 2.147 1.589 1.575

Asse VI - Assistenza tecnica 51 51 51 50

Totale 48.605 32.129 31.157 30.812



ATTUAZIONE FISICA: DESTINATARI

Assi di intervento
Destinatari al 31.12.2015 

Approvati Avviati Conclusi

Asse I - Adattabilità 220.673 179.818 179.276

Asse II - Occupabilità 99.799 75.070 74.800

Asse III – Inclusione sociale 35.310 33.002 32.973

Asse IV - Capitale umano 25.214 24.210 24.198

Asse V - Transnazionalità e 
interregionalità

2.139 1.581 1.567

Totale 383.135 313.681 312.814



IL SISTEMA ER - EDUCAZIONE RICERCA EMILIA-ROMAGNA 



IL PROGRAMMA OPERATIVO 
FSE 2014/2020



OBIETTIVI MISURE

> combattere la dispersione scolastica e 
favorire l’inserimento lavorativo dei 
giovani

> percorsi di Istruzione e Formazione 
Professionale per conseguire una 
qualifica o un diploma professionale

> promuovere l’occupazione delle persone 
in cerca di lavoro e inattive

> rete attiva per il lavoro
> accreditamento dei soggetti privati ai 

servizi per il lavoro
> politiche attive:

> orientamento
> laboratori
> formazione di competenze digitali e 

tecnico-professionali

ASSE I - OCCUPAZIONE



OBIETTIVI MISURE

> favorire l’autonomia e 
l’inserimento lavorativo delle 
persone maggiormente fragili e 
vulnerabili

> misure di politica attiva del lavoro in attuazione 
della legge regionale 14/2015:
> orientamento
> formazione 
> tirocinio
> accompagnamento al lavoro
> sostegno nei contesti lavorativi e formativi

> promuovere l’inclusione sociale 
delle persone a rischio di 
marginalità (detenuti, vittime di 
tratta e di violenza, persone 
ospitate in comunità)

> percorsi personalizzati di:
> orientamento
> formazione
> tirocinio
> accompagnamento al lavoro

ASSE II – INCLUSIONE SOCIALE



OBIETTIVI MISURE

> sviluppare le competenze tecniche, 
tecnologiche e professionali richieste 
dalle imprese dei settori trainanti 
dell’economia

> Rete Politecnica
> ITS
> IFTS
> percorsi di formazione superiore per 

sviluppare competenze gestionali

> formare professionalità altamente 
qualificate per sostenere l’innovazione 
del sistema economico-produttivo

> percorsi di alta formazione e ricerca in 
attuazione del Piano alte competenze

ASSE III – ISTRUZIONE E FORMAZIONE



Assi di intervento
Capacità di impegno 
(impegno/dotazione 

POR)

Efficienza 
realizzativa

(spesa/dotazio
ne POR)

I - Occupazione 33,37% 5,51%

II - Inclusione sociale e lotta 
contro la povertà

28,91% 0,13%

III - Istruzione e formazione 23,71% 4,99%

IV - Capacità istituzionale ed 
amministrativa

0,00% 0,00%

V - Assistenza tecnica 4,74% 2,54%

Totale 30,05% 4,25%

Al 31.12.2015

% impegno = 15%

%  spesa = 0,11%

DATI FINANZIARI AL 31.12.2016 
(inseriti in SFC nel mese di gennaio 2017)



 SVILUPPO DIGITALE

 START UP DI IMPRESA

 ACADEMIES E FILIERE

 INFRASTRUTTURE DI RICERCA E ALTE COMPETENZE

Progetti integrati FSE E FESR per il 
rafforzamento delle competenze negli ambiti 

di maggiore interesse regionale



38 centri per l’impiego e una rete di soggetti privati accreditati per

• rafforzare i servizi per chi cerca e offre occupazione e rispondere con 
efficacia, specializzazione e innovazione alle esigenze dei cittadini e del 
sistema economico-produttivo.

• qualificare le politiche attive e intercettare le potenzialità di crescita e 
dinamismo del mercato del lavoro 

• sperimentare e offrire nuovi servizi digitali 

AGENZIA PER IL LAVORO E 
RETE ATTIVA PER IL LAVORO



 Rivolta ai Neet

 43 milioni

 Misure prioritarie: orientamento specialistico, formazione e 
tirocini

La nuova Garanzia Giovani 



In linea con gli orientamenti e le raccomandazioni europee in Italia è attualmente in corso a
partire dai repertori regionali esistenti la costruzione del Quadro di riferimento nazionale
delle qualificazioni regionali definito con Decreto interministeriale del 30 giugno 2015
Il Quadro è:
• organizzato sulla base della Classificazione dei settori economico professionali (ATECO + 

CP) 
• articolato nei livelli del Quadro europeo delle qualificazioni     per l’apprendimento 

permanente (EQF)
Il Quadro è il riferimento unitario per: 
• il riconoscimento a livello nazionale delle qualificazioni regionali 
• la certificazione delle competenze acquisite

sono circa  25.000 le persone interessate alla repertoriazione annuale 
della Regione Emilia-Romagna

Il sistema regionale è già coerente con il quadro nazionale ed europeo 
(deliberazione della Giunta regionale n. 1292/2016)

ULTERIORI AZIONI AVVIATE
(



Grazie

Morena Diazzi

http://formazionelavoro.regione.emilia-romagna.it//sito-fse/POR-2014-2020




