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Rapporto finale di esecuzione 2007-2013

ü forte volontà di conciliare le politiche occupazionali e di competitività del
sistema con le esigenze di integrazione e inclusione;

ü impostazione di un sistema di governance sia con le amministrazioni
provinciali sia con le parti sociali e datoriali

ü tempestività nell’avvio della programmazione

ü programmazione delle risorse in un’ottica di integrazione e non
sovrapposizione con altri fonti di finanziamento

ü approvazione di Piani specifici per ambiti a valenza pluriennale

ü costruzione di una infrastruttura formativa denominata “ER Educazione
Ricerca Emilia-Romagna”

ü ampio utilizzo di opzioni di semplificazione dei costi



Struttura di governance con le 
Amministrazioni provinciali (OI) 

Tre livelli di programmazione:

• “Linee di programmazione e indirizzi per il sistema formativo e per 

il lavoro”

• “Accordo tra Regione e Province dell’Emilia-Romagna per il 

coordinamento della programmazione per il sistema formativo e 

per il lavoro”

• “Intese per l’integrazione delle politiche territoriali”



Modifiche nell’ambito dell’attuazione del PO



Attuazione finanziaria

Assi di intervento
Programmazione 

totale
Impegni Pagamenti

Spese totali 
certificate

Asse I - Adattabilità 200.330.474,00 210.171.779,36 183.060.349,12 182.571.745,99

Asse II - Occupabilità 417.351.458,00 481.225.490,33 465.718.080,52 457.088.922,98 

Asse III – Inclusione sociale 87.278.814,00 106.504.241,70 103.050.449,95 101.587.118,81 

Asse IV - Capitale umano 100.173.517,00 95.903.229,55 93.978.895,78 93.841.512,78 

Asse V - Transnazionalità e 
interregionalità

11.029.802,00 12.440.722,26 10.766.920,03 10.766.920,03

Asse VI - Assistenza tecnica 31.040.134,00 30.476.135,79 29.874.944,50 29.743.836,51

Totale 847.204.199,00 936.721.598,99 886.449.639,90 875.600.057,10 



Attuazione finanziaria
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Attuazione finanziaria per Asse

• Asse II - Occupabilità è prioritario con un impegno pari a 

481.225.490,33 Euro (51,4% del totale impegnato).

• A livello di efficienza realizzativa e di capacità di certificazione, 

prevale l’Asse III - Inclusione Sociale (118,1% e 116,4%), seguito 

dall’Asse II – Occupabilità (111,6% e 109,5%).



Attuazione fisica - Operazioni

Assi di intervento
Operazioni al 31.12.2015 

Presentate Approvate Avviate Terminate

Asse I - Adattabilità 24.083 21.580 21.286 21.200

Asse II - Occupabilità 8.499 5.635 5.530 5.303

Asse III – Inclusione sociale 2.708 2.089 2.075 2.059

Asse IV - Capitale umano 1.252 627 626 625

Asse V - Transnazionalità e 
interregionalità

12.012 2.147 1.589 1.575

Asse VI - Assistenza tecnica 51 51 51 50

Totale 48.605 32.129 31.157 30.812



Attuazione fisica - Operazioni
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Attuazione fisica - Destinatari

Assi di intervento
Destinatari al 31.12.2015 

Approvati Avviati Conclusi

Asse I - Adattabilità 220.673 179.818 179.276

Asse II - Occupabilità 99.799 75.070 74.800

Asse III – Inclusione sociale 35.310 33.002 32.973

Asse IV - Capitale umano 25.214 24.210 24.198

Asse V - Transnazionalità e 
interregionalità

2.139 1.581 1.567

Totale 383.135 313.681 312.814
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Attuazione fisica - Distribuzione dei 
destinatari per Asse

• Asse Adattabilità ha intercettato il maggior numero di destinatari con 

oltre il 57% di approvati, avviati e conclusi.

• Se si considera anche l’Asse Occupabilità che è secondo per 

numerosità, nei due assi si concentra oltre l’80% dei destinatari.

• I tassi di conclusione sono tutti elevati, sopra il 99% i destinatari al 

termine sui destinatari avviati, con il dato più elevato riscontrabile 

sugli Assi Capitale Umano e Inclusione sociale.



Attuazione fisica - Caratteristiche dei 
destinatari avviati

54,3%

59,0%

67,8%

43,6%

Genere:
Uomo

Posizione nel mercato del lavoro:
Occupato

Età:
24-54 anni

Grado di istruzione:
primaria e secondaria inferiore



Principali ambiti di intervento – Asse I

ü Formazione per occupati 
ü Pari opportunità  
ü Adattabilità e modernizzazione imprese 
ü Stabilizzazione occupazionale e professionale
ü Sicurezza e qualità del lavoro

¤ Misure anticrisi e Piano di politiche attive

¤ Misure a sostegno di persone e imprese colpite dal sisma:
• Piani formativi aziendali/interaziendali/settoriali
• Piani complessi di intervento per il lavoro
• Percorsi di accompagnamento al fare impresa



Principali ambiti di intervento – Asse II

¤ Piano per l’occupazione dei giovani

ü Potenziamento dei servizi e delle azioni erogate dai Centri per l’impiego

ü Misure per occupabilità delle persone in cerca di lavoro , dei giovani, di 
donne e immigrati 

¤ Misure a sostegno di persone e imprese colpite dal sisma:
• Interventi formativi per sostenere nuova occupazione
• Attribuzione di assegni formativi – voucher 
• Incentivi per l’assunzione di disoccupati/inoccupati



Principali ambiti di intervento – Asse III

¤ Interventi per l’occupazione dei disabili: formazione, tirocini, 
orientamento e accompagnamento al lavoro

¤ Attività per soggetti svantaggiati:

ü formazione professionalizzate e percorsi di formalizzazione a 
qualifica

ü percorsi formativi integrati a percorsi di tirocini ed esperienze 
individuali in situazioni lavorative

¤ Centri per l’Impiego: servizi di orientamento, accompagnamento 
al lavoro e tutoraggio 



Principali ambiti di intervento – Asse IV

¤ Azioni della sovvenzione globale Spinner: interventi per la 
qualificazione delle risorse umane nel settore della ricerca e della 
innovazione tecnologica

¤ Programmazione dell’offerta di formazione terziaria non universitaria 
Rete Politecnica:

• Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (IFTS)
• Formazione Superiore

¤ Piani complessi a supporto dei territori colpiti dal sisma:
• interventi formativi
• azioni di mobilità per l’accrescimento delle competenze
• azioni di orientamento formativo e professionale



Principali ambiti di intervento – Asse V

¤ Catalogo Interregionale dell’Alta Formazione assegni formativi per l’accesso  individuale

¤ Protocollo d’intesa “Diffusione di best practices presso gli uffici giudiziari italiani”

¤ Programma Leonardo da Vinci - Regione Emilia Romagna capofila:
• SI.FOR - Sistema Formativo al Valore - Lavoro del Riuso
• iMOVE - per il miglioramento della cooperazione europea nella formazione e nell’educazione 

in un contesto di mobilità innovativa

¤ Reti e protocolli transnazionali:
ü Protocollo d’intesa Italia-Romania per la lotta alla tratta di essere umani
ü EUROMA (Rom e Sinti) , SaviAV (a favore dei rifugiati e richiedenti asilo), Active Inclusion



Analisi delle policy

Integrazione della dimensione di genere 

Temi fondamentali promossi: 

üla conciliazione tra tempi di lavoro, di vita e di cura (vita-formazione-lavoro);

ül’equità nell’accesso e la stabilizzazione della situazione occupazionale; 

üla promozione della cultura delle pari opportunità in azienda;

üil sostegno alla formazione e all’inclusione lavorative delle donne in condizioni di 

difficoltà e svantaggio. 

¤ Voucher conciliativi per la frequenza a nidi d’infanzia privati

¤ Strumenti della Sovvenzione Globale Spinner specificamente orientati ad 
incrementare la partecipazione femminile 



Analisi delle policy

Partecipazione dei migranti nel mondo del lavoro 

ü approccio trasversale per favorire le condizioni di accesso dei migranti a tutte 

le azioni programmate nei singoli bandi e sui diversi Assi;

ü attività formative specifiche per il (re)inserimento lavorativo degli immigrati 

inoccupati/disoccupati o in condizione di disagio e marginalità;

ü potenziamento dei servizi offerti dai Centri per l’Impiego al fine di garantire 

ai cittadini extracomunitari l’accesso a specifici servizi di mediazione 

linguistico - culturale 



Analisi delle policy

Integrazione nel mondo del lavoro delle minoranze 

ü attività di formazione finalizzate all’inserimento/reinserimento lavorativo 

rivolte a richiedenti asilo politico e titolari di protezione sussidiaria;

ü attività di accompagnamento e orientamento al lavoro, nonché attività di 

alfabetizzazione e di stage presso aziende per agevolare la collocazione 

lavorativa



Inclusione lavorativa e sociale delle categorie svantaggiate 

ü integrazione politico strategica e operativa fra i Piani Sociali di Zona (ora Piani 

Sociali del Benessere e della Salute), i diversi accordi territoriali in essere e le 

azioni cofinanziate dal FSE - Asse Inclusione Sociale e finanziate con le risorse 

del Fondo Regionale Disabili;

ü interventi specifici di formazione e di accompagnamento rivolti a donne in 

condizione di svantaggio, immigrati, disabili, donne adulte, over 45, 

lavoratrici straniere addette a lavori di cura, disoccupati in forte svantaggio, 

persone in estrema povertà, detenuti;

ü interventi riconducibili all'azione di sistema welfare to work; 

ü progetto regionale “Acero” rivolto ai detenuti.

Analisi delle policy



Attività innovative 

Temi fondamentali promossi: 

üla capacità di fare rete tra i diversi soggetti (pubblici o privati) che 
intervengono nell'analisi, progettazione e realizzazione degli interventi 
formativi;
üun approccio innovativo nei progetti che includano nuovi metodi organizzativi 
e gestionali a sostegno delle imprese;
üuna progettazione formativa orientata all’innovazione dal punto di vista delle 
tematiche (ad esempio il settore energia), dei metodi organizzativi e gestionali a 
sostegno delle imprese, delle metodologie didattiche.

¤ Azioni della sovvenzione globale Spinner, per lo sviluppo di modelli di 
trasferimento tecnologico, di ricerca e di innovazione

¤ Azioni di mobilità finalizzate all’accrescimento delle competenze nelle 
logiche dell’iniziativa Faro “Youth on the move” di Europa 2020

Analisi delle policy


