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I dati di contesto
EU2020EU2020

Tasso 
occupazione 

20-64 anni

Tasso 
abbandono 

precoce

Livello 
istruzione 

universitaria o 
equivalente

Persone a 
rischio 
povertà

Obiettivo 2020 75% 10% 40% -20 ml

Obiettivo Italia -
PNR 67-69% 15-16% 26-27% -2,2 ml

Media UE 27 68,5% 12,8% 35,9%

Italia 61,0% 17,6% 21,7%

Regione E-R 71,8% 15,4% 28,6%

664.000 
persone a 

rischio



La strategia generale (1/4)

ü qualificare il sistema formativo nelle sue componenti che si configurano come 

opportunità qualificate e riconosciute di istruzione e formazione professionale, 

formazione in apprendistato, formazione terziaria non universitaria, alta 

formazione post universitaria, ricerca, innovazione e trasferimento tecnologico 

ai fini dell’inserimento e della permanenza nel mercato del lavoro;

ü innovare e rafforzare i percorsi di raccordo tra i diversi segmenti del sistema 

educativo e il mondo del lavoro, con l’attenzione a sostenere e promuovere 

l’accesso delle donne ai percorsi scientifici, tecnologici, tecnici e professionali e 

di transizione e mobilità professionale quali i tirocini;



La strategia generale (2/4) 

ü rendere disponibili misure complesse di intervento per il lavoro che 

accompagnino e supportino i processi di ristrutturazione e riposizionamento 

strategico di singole imprese o di comparti/filiere produttive affrontando in 

modo mirato l’emergenza occupazionale con azioni di ricollocazione dei 

lavoratori che rischiano di essere espulsi dal mercato del lavoro o che già hanno 

perso un’occupazione;

ü sostenere misure complesse di intervento al fine di corrispondere ai fabbisogni 

di competenze necessari a promuovere e valorizzare interventi strategici di 

innovazione e qualificazione della base produttiva;



La strategia generale (3/4) 

ü razionalizzare e dare unitarietà alle misure volte all’inclusione sociale delle 

persone in condizioni di svantaggio, a partire dalla convinzione che il lavoro sia 

la precondizione per contrastare marginalità ed esclusione sociale e i connessi 

costi individuali e collettivi;

ü qualificare ulteriormente la rete dei servizi per il lavoro per le persone e per le 

imprese, accessibili anche attraverso la rete, razionalizzandone il disegno 

unitario;



La strategia generale (4/4)

ü aprire il sistema educativo e formativo ad una dimensione internazionale, 

in integrazione con il Programma Erasmus+, per promuovere la mobilità

internazionale degli studenti e del personale, l'internazionalizzazione dei 

programmi di studio e i partenariati;

ü supportare  e promuovere i processi di rafforzamento della capacità di 

azione congiunta di tutti gli attori pubblici, privati e del privato sociale 

nella programmazione e valutazione degli interventi per l’occupazione, con 

particolare attenzione alle fasce a rischio di esclusione.



Obiettivo tematico Risorse
8. Promuovere un’occupazione sostenibile e di qualità e sostenere la 
mobilità dei lavoratori

490.620.110

9. Promuovere l'inclusione sociale e combattere la povertà e ogni forma 
di discriminazione

157.250.038

10. Investire nell'istruzione, nella formazione e nella formazione 
professionale per le competenze e l’apprendimento permanente

108.502.524

11. Rafforzare la capacità istituzionale delle autorità pubbliche e delle 
parti interessate a promuovere un’amministrazione pubblica efficiente

1.572.500

Assistenza tecnica 28.305.010

Totale 786.250.182

Quadro finanziario (1/2)

FSE FNR RER TOTALE

393.125.091,00 275.187.563,70 117.937.527,30 786.250.182,00 



Priorità di investimento  REG.FSE 1304/2013
Risorse %

Obiettivo tematico 8 - Asse I 

I) Accesso all'occupazione per le persone in cerca di lavoro e inattive 147.808.787,00 18,8

II) Integrazione sostenibile dei giovani e NEET 257.103.810,00 32,7

IV)Uguaglianza tra uomini e donne 11.800.000,00 1,5

V) Adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori ai cambiamenti 55.037.513,00 7,26

VII) Modernizzazione delle istituzioni del mercato del lavoro 18.870.000,00 2,4

TOTALE OT 8 490.620.110,00 62,4

Obiettivo tematico 9 - Asse II risorse %

I) Inclusione attiva 143.883.783,00 18,3

IV) Miglioramento dell'accesso a servizi 13.366.255,00 1,7

TOTALE OT 9 157.250.038,00 20

Obiettivo tematico 10 - Asse III risorse %

I) Riduzione e prevenzione dell'abbandono scolastico 29.091.256,00 3,7

II) Migliorare la qualità e l'efficacia dell'istruzione superiore 33.808.758,00 4,3

IV) Migliorare l'aderenza al mercato del lavoro dei sistemi di formazione 45.602.510,00 5,8

TOTALE OT 10 108.502.524,00 13,8

Obiettivo tematico 11 - Asse IV risorse %

II) Rafforzamento della capacità dei soggetti che operano nell’istruzione, nella formazione  
e nel lavoro 

1.572.500,00 0,2

ASSISTENZA TECNICA- Asse V 28.305.010,00 3,6

TOTALE PO 2014-2020 786.250.182,00 100

Quadro finanziario (2/2)



OT8: Occupazione 
Priorità | Accesso all'occupazione 

per le persone in cerca di lavoro e inattive  

ü Servizi orientativi e misure accompagnamento al lavoro;

ü Azioni formative e di accompagnamento all’inserimento e reinserimento 

lavorativo; 

ü Azioni di alta formazione e specializzazione, in collaborazione con le imprese; 

ü Tirocini;

ü Azioni di mobilità transnazionale per la formazione e il lavoro; 

ü Azioni formative, consulenziali e di accompagnamento finalizzate a 

corrispondere alle aspettative e attitudini imprenditoriali delle persone;

ü Incentivi all’assunzione.



OT8: Occupazione 
Priorità | Accesso all'occupazione 

per le persone in cerca di lavoro e inattive  

DGR n. 131 del 16/02/2015

Invito a presentare operazioni per l'occupazione PO FSE 2014/2020 Obiettivo 

Tematico 8 - Priorità di Investimento 8.1

ü Azioni Finanziabili: Percorsi di formazione riferiti al SRQ e al SRFC, Azioni di 

certificazione delle competenze acquisite,  Accompagnamento al lavoro, 

ü Risorse disponibili: 20 milioni di euro 

ü Scadenza per la presentazione: 23/04/2015

ü Presentato: 329 operazioni   - contributo richiesto euro 39.713.269,20



OT8: Occupazione 
Priorità | Integrazione sostenibile dei giovani e 

NEET anche attraverso attuazione della Garanzia Giovani

ü Percorsi formativi progettati e realizzati nella forte personalizzazione e 

individualizzazione delle risposte in una logica di innalzamento della 

qualificazione delle competenze dei giovani quale condizione per una buona 

occupazione. Nello specifico l’offerta è costituita da percorsi formativi 

finalizzati ad ampliarne le opportunità di acquisizione di una qualifica 

professionale, di assicurarne il successo scolastico e formativo, nonché di 

fornire una risposta coerente ai fabbisogni formativi e professionali dei 

territori.  



OT8: Occupazione 
Priorità | Uguaglianza tra uomini e donne in tutti i settori

ü costruzione e diffusione di strumenti e dispositivi di orientamento verso i 

percorsi di istruzione e formazione tecnico professionali;

ü implementazione di un portale informativo per incrementare la 

consapevolezza del divario di genere nell’accesso ai percorsi di istruzione 

e formazione e della conseguente permanenza della segregazione 

orizzontale nel mercato del lavoro;

ü costruzione e sperimentazione di modelli e strumenti di intervento per 

accompagnare le persone a declinare le proprie conoscenze in 

competenze e professionalità spendibili nel mercato del lavoro.



OT8: Occupazione 

Priorità | Adattamento dei lavoratori, delle imprese e 

degli imprenditori ai cambiamenti

ü Azioni di riqualificazione, riconversione professionale e di outplacement 

dei lavoratori coinvolti in situazioni di crisi territoriali o settoriali;

ü Azioni di formazione per la permanenza nel mercato del lavoro;

ü Azioni formative e di accompagnamento rivolte a imprenditori e manager, 

nonché figure gestionali delle imprese e cooperative sociali; 

ü Azioni di formazione e di accompagnamento per accompagnare processi 

di innovazione e sviluppo delle filiere produttive.



OT8: Occupazione 

Priorità | Modernizzazione delle istituzioni 

del mercato del lavoro  

ü Azioni di consolidamento e applicazione dei LEP e degli standard minimi 

accompagnate da attività di monitoraggio e valutazione;

ü Azioni per la qualificazione delle infrastrutture informatiche per la 

modernizzazione dei servizi per il lavoro razionalizzandone il disegno unitario 

per facilitare l’accesso e la fruizione per le persone e per le imprese;

ü Azioni per l’erogazione on line di servizi amministrativi e attivi;

ü Definizione e implementazione di sistemi di rilevazione della soddisfazione 

rispetto ai servizi erogati; 

ü Qualificazione e rafforzamento dei servizi a supporto della mobilità

transnazionale - rete EURES.



OT9: Inclusione e lotta alla povertà

Priorità | Inclusione attiva

ü Azioni integrate di presa in carico, orientamento, formazione;

ü Servizi di accompagnamento all’inserimento lavorativo realizzati in 

integrazione con le imprese e le cooperative sociali e le organizzazioni del 

terzo settore;

ü Tirocini;

ü Misure per l’attivazione e accompagnamento di percorsi imprenditoriali e di 

avvio e rafforzamento delle cooperative sociali;

ü Incentivi all’assunzione;

ü Borse di studio a sostegno del diritto dovere all’istruzione e formazione.



OT9: Inclusione e lotta alla povertà

Priorità | Inclusione attiva

(2/2)

DGR n. 131 del 16/02/2015

Invito a presentare operazioni per l'inclusione lavorativa PO FSE 2014/2020 

obiettivo tematico 9 - priorità di investimento 9.1 

Azioni Finanziabili: 

ü azioni di accompagnamento individuale, percorsi di formazione in piccoli 

gruppi, tirocini di orientamento e formazione o di inserimento o reinserimento, 

servizio di formalizzazione, accompagnamento al lavoro

ü azioni di accompagnamento individuale, percorsi di formazione aventi a 

riferimento SRQ e SRFC, certificazione delle competenze acquisite, 

accompagnamento al lavoro



OT9: Inclusione e lotta alla povertà

Priorità | Inclusione attiva

(2/2)

DGR n. 131 del 16/02/2015

Invito a presentare operazioni per l'inclusione lavorativa PO FSE 2014/2020 

obiettivo tematico 9 - priorità di investimento 9.1 

ü Risorse disponibili: 20 milioni di euro 

ü Scadenza per la presentazione: 02/04/2015

ü Presentato: 167 operazioni - contributo richiesto euro 33.382.751,14



OT9: Inclusione e lotta alla povertà

Priorità | Inclusione attiva

(1/2)
DGR n. 302 del 31/03/2015 

Invito a presentare operazioni per l’inclusione lavorativa delle persone detenute o 

internate negli istituti penitenziari, i condannati e gli internati ammessi alle misure 

alternative alla detenzione e al lavoro all'esterno PO FSE 2014/2020 Obiettivo 

Tematico 9 - Priorità di Investimento 9.1

Azioni:  

ü azioni di accompagnamento individuale, percorsi di formazione in piccoli 

gruppi, tirocini di orientamento e formazione o di inserimento o reinserimento, 

servizio di formalizzazione degli esiti del tirocinio. 

ü azioni di accompagnamento individuale, percorsi di formazione aventi a 

riferimento SRQ e SRFC, certificazione delle competenze acquisite.



OT9: Inclusione e lotta alla povertà

Priorità | Inclusione attiva

(2/2)
DGR n. 302 del 31/03/2015 

Invito a presentare operazioni per l’inclusione lavorativa delle persone detenute o 

internate negli istituti penitenziari, i condannati e gli internati ammessi alle misure 

alternative alla detenzione e al lavoro all'esterno PO FSE 2014/2020 Obiettivo 

Tematico 9 - Priorità di Investimento 9.1

ü Risorse disponibili: 1,5 milioni di euro 

ü Scadenza per la presentazione al 02/04/2015

ü Presentato: 44 operazioni – contributo richiesto euro 2.563.813,42 



OT9: Inclusione e lotta alla povertà

Priorità | Miglioramento accesso servizi

ü Misure di conciliazione vita e lavoro che supportino e 

accompagnino le persone nell’inserimento e nella permanenza 

nel mercato del lavoro.



OT10: Istruzione e formazione

Priorità | Riduzione dell’abbandono scolastico

ü Percorsi, anche individualizzati e personalizzati, finalizzati alla 

promozione del successo educativo e formativo;

ü Interventi volti a contrastare l’uscita dai sistemi educativi e formativi 

prima del conseguimento di una qualifica professionale.



OT10: Istruzione e formazione

Priorità | Migliorare la qualità e l'efficacia dell'istruzione superiore 

e di livello equivalente

ü Percorsi realizzati dagli ITS;

ü Incentivi finanziari per l’accesso a percorsi di alta formazione post 

universitaria realizzati in rete tra le università e le imprese a supporto della 

strategia regionale di specializzazione intelligente;

ü Misure e servizi per lo sviluppo di alte competenze e il trasferimento degli 

esiti della ricerca nelle imprese a supporto della strategia regionale di 

specializzazione intelligente.



OT10: Istruzione e formazione

Priorità | Migliorare la qualità e l'efficacia dell'istruzione superiore 

e di livello equivalente
DGR n. 301 del 31/03/2015  

Invito alle Fondazioni ITS a presentare percorsi biennali in attuazione del piano 

triennale regionale della formazione superiore - Rete Politecnica 2013-2015 PO 

FSE 2014/2020 - Obiettivo Tematico 10 - Priorità di Investimento 10.2)

ü Azioni: percorsi di quattro semestri (1800/2000 ore) 

ü Risorse disponibili: 4 milioni di euro FSE e risorse nazionali 

ü Scadenza per la presentazione: 06/05/2015

ü Approvazione: 18/05/2015- 14 percorsi Biennali

ü Contributo complessivo: euro 3.920.000,00 approvato 



OT10: Istruzione e formazione

Priorità | Migliorare l'aderenza al mercato del lavoro 

dei sistemi di insegnamento e di formazione

ü Percorsi IFTS;

ü Percorsi di Formazione Superiore;

ü Percorsi per le transizioni al lavoro;

ü Azioni da realizzare nell’ambito dei Poli tecnico professionali;

ü Tirocini.



OT10: Istruzione e formazione

Priorità | Migliorare l'aderenza al mercato del lavoro 

dei sistemi di insegnamento e di formazione

DGR n. 301 del 31/03/2015

Invito a presentare percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (IFTS) in 

attuazione del Piano triennale regionale della formazione superiore - Rete 

Politecnica 2013-2015 PO Fse 2014/2020 - Obiettivo tematico 10 - Priorità di 

investimento 10.4

Azioni Finanziabili: 

ü Percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore 

ü Risorse disponibili:  4.200.000 euro 

ü Scadenza per la presentazione: 28/05/2015 

ü Presentato:  52 operazioni   - contributo richiesto euro 6.276.646,00 



OT11: Capacità istituzionale

Priorità | Rafforzamento della capacità di tutti i soggetti interessati 
che operano nei settori dell’istruzione, della formazione permanente, 

della formazione e delle politiche sociali e del lavoro 

ü Interventi complessi a supporto della capacità di lavorare in rete dei diversi 

soggetti, pubblici e privati – autonomie formative ed educative, servizi per il 

lavoro in rete, servizi sociali e socio-sanitari e imprese – per la qualificazione delle 

azioni per l’occupazione;

ü Azioni per la predisposizione degli strumenti e dispositivi a supporto 

dell’implementazione, del monitoraggio e della valutazione.



Complementarietà PON-POR 

ü Valorizzare le sinergie e le ricadute territoriali degli interventi evitando le 

sovrapposizioni tra gli interventi programmati dalla Regione e le azioni 

finanziate a valere sui Programmi Operativi Nazionali;

ü Promuovere accordi con i Ministeri competenti per la definizione delle 

priorità di intervento, presidiare in modo congiunto la programmazione, la 

progettazione e la realizzazione sul territorio e concorrere alla valutazione 

unitaria degli interventi;

ü Sostenere l'avvio di programmi/progetti sperimentali e pilota sul territorio 

regionale.



Agenda urbana: Città

La programmazione FSE concorre pienamente all’obiettivo di qualificare 

la rete di città intelligenti, sostenibili e attrattive quale motore dello 

sviluppo territoriale e della competitività regionale attraverso la rete 

delle Fondazioni ITS, le nuove scuole di tecnologia che devono garantire 

la capacità di adozione delle tecniche, ma anche la comprensione delle 

dinamiche in cui operare, per rafforzare quel capitale sociale che 

costituisce la base solida dello sviluppo. 



Aree interne

A fronte di una politica generale di intervento che, nella convergenza di 

risorse differenti, individui una prospettiva di crescita e di inclusione sociale 

basata sull’accesso in situ alle opportunità per i cittadini e sulla riduzione del 

gap con le aree urbane/aree forti, gli interventi a valere sulle risorse FSE 

dovranno fondarsi sulla valorizzazione della rete delle collaborazioni tra le 

autonomie educative e formative, i soggetti della ricerca e le imprese per la 

messa in sinergia di risorse e opportunità.

Il modello di riferimento è pertanto quello dei Poli tecnico-professionali 

quale elemento di qualificazione territoriale della Rete Politecnica Regionale.



Principali complementarietà tra fondi (1/3)

FESR

Accompagnare la Strategia regionale di innovazione per la specializzazione 

intelligente Smart specialisation strategy-S3 di rafforzamento industriale e 

di miglioramento della competitività, fondata su sistemi efficaci di ricerca e 

di innovazione, con interventi volti a innalzare e qualificare le competenze 

tecniche e professionali per sostenere l'incremento dell’occupazione e della 

qualità dello sviluppo.



Principali complementarietà tra fondi (2/3)

FEASR

Promuovere la sinergia e la complementarietà tra le attività formative 

finanziate a valere sul Programma Regionale di Sviluppo Rurale 2014-2020 e le 

azioni a valere sul FSE per l'innalzamento delle competenze, il miglioramento 

dell'occupazione e la competitività del sistema agricolo.

ERASMUS +

Coordinare e sostenere la partecipazione alle opportunità previste dai bandi 

comunitari e nazionali del sistema regionale per incrementare la mobilità e 

promuovere l'internazionalizzazione dell'infrastruttura educativa e formativa 

regionale.



Principali complementarietà tra fondi (3/3)

RISORSE NAZIONALI E REGIONALI

Ampliare e qualificare le diverse opportunità formative per l'inserimento 

lavorativo e la permanenza nel mercato del lavoro nell'integrazione delle 

risorse nazionali (Legge 144/99, Apprendistato, Legge 236/93, Legge 53/00, 

Dlgs. 81/08, Fondo nazionale  disabili).

RISORSE DEL PIANO REGIONALE DI ATTUAZIONE GARANZIA GIOVANI 
2014-2015 

Sostenere l'occupazione dei giovani e rendere il programma una misura 

strutturale della programmazione 2014-2020.



Garanzia Giovani
2014 - 2015



I DATI PER LA DEFINIZIONE DEL PIANO REGIONALE

ü I giovani con meno di 25 anni alla ricerca attiva di lavoro in Emilia-Romagna 

nel 2013 erano 37mila (16mila femmine e 21mila maschi); 

ü Il tasso di disoccupazione giovanile 15-24 anni è triplicato, passando 

dall’11,1% del 2008 al 33,3%, superando la media UE28 (23,4%);

ü I giovani inattivi, non più inseriti in un percorso scolastico/formativo e 

neppure impegnati in un’attività professionale, erano 112mila, il 18,8% della 

popolazione residente tra i 15 e i 29 anni.



PROGRAMMA OPERATIVO NAZIONALE

ü cornice unitaria che comprende le misure di intervento comuni a tutte le 
Regioni.

PIANO REGIONALE DI ATTUAZIONE

ü definisce gli interventi complementari e integrativi;

ü approvato con Delibera di Giunta Regionale n. 475 del 7 aprile 2014 
(modificato con DGR n. 77 del 9 febbraio 2015);

ü finanziato con 74 milioni di euro (Iniziativa per l’occupazione giovanile Fondo 
Sociale Europeo);

ü attuato in convenzione con Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 
firmata il 18 aprile 2014;

ü avviato a partire dal  1°maggio 2014.



LE MISURE

ü orientamento specialistico (15-29 anni);

ü reinserimento in un percorso formativo (15-18 anni);

ü apprendistato (18-29 anni);

ü tirocinio (fino a 29 anni, avendo assolto il diritto dovere a istruzione e 

formazione);

ü servizio civile (18-29 anni);

ü accompagnamento all’avvio di un attività autonoma (18-29 anni);

ü bonus occupazionale (16-29 anni);

ü mobilità transnazionale (in fase di attivazione).



DATI DI ATTUAZIONE - ADESIONI e PRESA IN CARICO

Al  29 maggio 2015

ü 47.361 giovani registrati;

ü 39.154 effettivi di cui 32.301 residenti in ER

ü 24.789 hanno un ricevuto un orientamento di base;

ü 18.035 hanno ricevuto o attendono di ricevere un orientamento specialistico

ü a 21.567 è stata proposta una misura di politica attiva.



DATI DI ATTUAZIONE - MISURE EROGATE

Al 29 maggio 2015

ü 4.261 percorsi di reinserimento in un percorso formativo;

ü 14 assunzioni in apprendistato per la qualifica;

ü 7 assunzioni in apprendistato di alta formazione e ricerca;

ü 1.292 assunzioni in apprendistato professionalizzante;

ü 4.220 progetti di tirocinio;

ü 160 percorsi di servizio civile;

ü 174 percorsi di accompagnamento all’avvio di un’attività autonoma ;

ü 112 bonus occupazionali.


