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Relazione di sintesi delle conclusioni delle valutazioni effettuate durante il 
periodo di programmazione del FSE 2014-2020

Ai sensi dell’art. 114 Reg. UE 1303/2013 è stata presentata alla Commissione, per

ciascun programma operativo, una relazione che sintetizza le conclusioni delle

valutazioni effettuate durante il periodo di programmazione e i risultati principali

ottenuti dal programma operativo, fornendo commenti in merito alle informazioni

riferite.

Trasmessa alla Commissione europea attraverso la piattaforma informatica SFC in

data 29 dicembre 2022.
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Tema 1 – EFFICACIA DELLE POLITICHE FORMATIVE FINALIZZATE ALLA BUONA E 
QUALIFICATA OCCUPAZIONE DEI GIOVANI

Stato della valutazione

Oggetto della valutazioneValutazioni tematica Numero
partecipanti 

coinvolti

Numero 
operazioni 

valutate

Anno 
rapporto 

finale
Completata

31,1376732020SI

Il rapporto illustra i risultati 
dell’indagine sugli esiti formativi e 
occupazionali dei percorsi 
formativi promossi dal 
Programma, nel quadro delle 
politiche regionali volte a 
sostenere la buona e
qualificata occupazione dei giovani

Valutazioni Tematiche on-
going relative alle priorità 
degli assi del Programma:

Tema 1 (2015 – 2018)



Tema 2 - EFFICACIA DELLE POLITICHE FORMATIVE E DELLE POLITICHE ATTIVE DEL
LAVORO PER SOSTENERE L’INSERIMENTO E IL REINSERIMENTO NEL MERCATO DEL
LAVORO CONTRASTANDO LA DISOCCUPAZIONE DI LUNGA DURATA

Stato della valutazione

Oggetto della valutazioneValutazioni tematica Numero
partecipanti 

coinvolti

Numero 
operazioni 

valutate

Anno 
rapporto 

finale
Completata

120.9405182020SI

Nei Rapporti del Tema 2 vengono 
riportati i risultati dell’indagine 
sugli esiti occupazionali delle 
attività formative promosse dal 
POR FSE per sostenere 
l’inserimento e il reinserimento 
nel mercato del lavoro 
contrastando la disoccupazione di 
lunga durata.

Valutazioni Tematiche on-
going relative alle priorità 
degli assi del Programma:

Tema 2 (2015 – 2018)

120.9405182021SI

Valutazioni Tematiche on-
going relative alle priorità 
degli assi del Programma:

Controfattuale Tema 2 
(2015 – 2018)

423.3328002022SI

Valutazioni Tematiche on-
going relative alle priorità 
degli assi del Programma:

Aggiornamento Tema 2 
(2019 – 2020)



Tema 3 - EFFICACIA DELLE POLITICHE A SOSTEGNO DELL’INNOVAZIONE E DEL 
RIPOSIZIONAMENTO STRATEGICO DEL SISTEMA IMPRENDITORIALE

Stato della valutazione

Oggetto della valutazioneValutazioni tematica Numero
partecipanti 

coinvolti

Numero 
operazioni 

valutate

Anno 
rapporto 

finale
Completata

5.569 
lavoratori

3.771 
Imprese

902020SI
Nei Rapporti del Tema 3 sono 
illustrati i risultati delle indagini 
relative all’efficacia delle politiche 
finanziate dal POR FSE per il 
sostegno dell’innovazione e del 
riposizionamento strategico del 
sistema imprenditoriale

Valutazioni Tematiche on-
going relative alle priorità 
degli assi del Programma:

Tema 3 (2015 – 2018)

35.696 
lavoratori

6.429 
imprese

1562022SI

Valutazioni Tematiche on-
going relative alle priorità 
degli assi del Programma:

Aggiornamento Tema 3 
(2019 – 2021)



Tema 4 - EFFICACIA DELLE POLITICHE INTEGRATE PER L’INCLUSIONE ATTIVA 
ATTRAVERSO IL LAVORO

Stato della valutazione

Oggetto della valutazioneValutazioni tematica Numero
partecipanti 

coinvolti

Numero 
operazioni 

valutate

Anno 
rapporto 

finale
Completata

63.8296022021SI
La logica degli interventi connessi 
a questo tema è quella 
dell’inclusione attiva, quindi 
dell’occupazione come condizione 
essenziale per l’inclusione sociale 
delle persone attraverso un’offerta 
di misure personalizzate, in 
funzione delle possibilità e 
capacità individuali, per 
l’acquisizione di un livello minimo 
di autonomia individuale.

Valutazioni Tematiche on-
going relative alle priorità 
degli assi del Programma:

Tema 4 (2015 – 2019)

130.6287052023SI

Valutazioni Tematiche on-
going relative alle priorità 
degli assi del Programma:

Aggiornamento Tema 4 
(2020 – 2021)



Tema 5 - EFFICACIA DELLE POLITICHE VOLTE A SOSTENERE LA CRESCITA DELLE 
COMPETENZE TECNOLOGICHE, TECNICHE E PROFESSIONALI PER FAVORIRE 
L’OCCUPAZIONE NELLE FILIERE STRATEGICHE DELL’ECONOMIA REGIONALE

Stato della valutazione

Oggetto della valutazioneValutazioni tematica Numero
partecipanti 

coinvolti

Numero 
operazioni 

valutate

Anno 
rapporto 

finale
Completata

11.8087162021SI

I segmenti dell’infrastruttura 
regionale preposti all’offerta delle 
opportunità formative oggetto di 
analisi sono costituiti dalla “Rete 
Politecnica” e dal sistema 
dell’”Alta formazione e ricerca”. Il 
tratto distintivo di questi percorsi 
è costituito dall’integrazione tra i 
diversi soggetti formativi e le 
imprese, che partecipano, sulla 
base delle proprie esperienze e 
competenze, alla progettazione e 
alla realizzazione delle attività.

Valutazioni Tematiche on-
going relative alle priorità 
degli assi del Programma:

Tema 5 (2015 – 2019)



Valutazioni trasversali



Valutazioni trasversali e previste da Regolamento 

Stato della valutazione

Oggetto della valutazioneValutazioni tematica Anno rapporto 
finaleCompletata

2021SI
Capofila FSE.
La valutazione trasversale del contributo agli obiettivi 
occupazionali del Patto per il lavoro.

Il Patto per il lavoro e le 
politiche per l’occupazione

2020SI
Il Rapporto di valutazione della Strategia di 
comunicazione del POR FSE 2014-2020 pone l’attenzione 
sul contributo che la strategia ha fornito per il 
raggiungimento degli obiettivi del Programma operativo.

Rapporto di valutazione della 
Strategia di comunicazione



Programma regionale FSE 2014-2020

Grazie dell’attenzione



Tema 1 – EFFICACIA DELLE POLITICHE FORMATIVE FINALIZZATE ALLA BUONA E 
QUALIFICATA OCCUPAZIONE DEI GIOVANI

OGGETTO DELLA VALUTAZIONE PRINCIPALI RISULTATI

Le attività prese in esame sono costituite dai
percorsi formativi conclusi al 31/12/2018
delle tipologie di intervento:

- IeFP biennio;

- Percorsi personalizzati (sistema IeFP);

- IeFP IV anno;

- Percorsi formativi per il conseguimento di
una qualifica (18-24 anni).

Asse I – priorità di investimento 8.2

Asse III – priorità di investimento 10.1

Indagine su un campione di 1.013 destinatari,
intervistati tramite tecnica CATI.

 Il campione conferma che il target
raggiunto dagli interventi si caratterizza
per la presenza di aspetti di fragilità.

 Emerge la rilevanza della funzione di
contrasto alla dispersione assolta dai
percorsi promossi dal Programma, che si
sono configurati come opportunità
alternative ai percorsi scolastici,
facilitando di fatto la permanenza o il
rientro nei percorsi educativi.

 Sostegni personalizzati sono correlati
positivamente con i livelli di progressione
e continuità nei percorsi formativi.



Tema 2 - EFFICACIA DELLE POLITICHE FORMATIVE E DELLE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO
PER SOSTENERE L’INSERIMENTO E IL REINSERIMENTO NEL MERCATO DEL LAVORO
CONTRASTANDO LA DISOCCUPAZIONE DI LUNGA DURATA

OGGETTO DELLA VALUTAZIONE PRINCIPALI RISULTATI

L’offerta regionale di misure di politica attiva
nell’ambito di questo tema è articolata in una
filiera integrata di servizi che prevede
l’erogazione di percorsi strutturati in una fase
iniziale di profilazione e di orientamento cui
fanno seguito azioni per l’innalzamento e
l’adeguamento delle competenze
professionali e, al termine, servizi orientativi
e di accompagnamento al lavoro.

Asse I – Priorità di investimento 8.1

Indagine su un campione di 1.504
partecipanti ad operazioni concluse entro il
31/12/2018, intervistati tramite tecnica CATI

 A sei mesi dalla conclusione del percorso
formativo il 57% dei maschi e il 50% delle
donne risultava occupato/a.

 Rispetto alle categorie di politiche oggetto
di osservazione, si evidenzia come
l’efficacia occupazionale della formazione
permanente si assesti sul 48%, quella
della formazione per qualifica al 64%
mentre i tirocini registrano un livello
dell’80%.

 Per classi di età, la maggiore occupabilità
è nelle classi più giovani (18-24 anni e 25-
34 anni, con oltre il 62%), ma anche le
classi centrali rilevano buoni livelli (35-44
anni con il 57%).



Controfattuale Tema 2 - EFFICACIA DELLE POLITICHE FORMATIVE E DELLE POLITICHE ATTIVE
DEL LAVORO PER SOSTENERE L’INSERIMENTO E IL REINSERIMENTO NEL MERCATO DEL
LAVORO CONTRASTANDO LA DISOCCUPAZIONE DI LUNGA DURATA

OGGETTO DELLA VALUTAZIONE PRINCIPALI RISULTATI

I destinatari degli interventi del FSE
nell’ambito del Tema 2 e, nello specifico, di
almeno una delle seguenti offerte:

- Formazione per l'acquisizione di
qualifiche;

- Formazione permanente;

- Tirocini (di inserimento o reinserimento al
lavoro o formativi e di orientamento).

Asse I – Priorità di investimento 8.1

Indagine su una popolazione complessiva di
30.230 partecipanti ad operazioni concluse
entro il 31/12/2018, principalmente
disoccupati o in cerca di prima occupazione
(99,4%).

 La persone cui si rivolgono le iniziative
finanziate dal FSE in Emilia-Romagna sono
più deboli della media sul mercato del
lavoro e, per questo motivo, hanno
tendenzialmente meno probabilità di
lavorare e meno occasioni di lavoro.

 Pare chiaro nei numeri, tuttavia, che esiste
una capacità di compensazione (che
cresce con il crescere della complessità e
della dimensione delle proposte
formative) che sembra cambiare
positivamente il posizionamento sul
mercato delle persone coinvolte.

 Anche strumenti diretti al contatto con il
lavoro, come i tirocini, incidono con un
effetto positivo.



Aggiornamento Tema 2 - EFFICACIA DELLE POLITICHE FORMATIVE E DELLE POLITICHE
ATTIVE DEL LAVORO PER SOSTENERE L’INSERIMENTO E IL REINSERIMENTO NEL MERCATO
DEL LAVORO CONTRASTANDO LA DISOCCUPAZIONE DI LUNGA DURATA

OGGETTO DELLA VALUTAZIONE PRINCIPALI RISULTATI

I destinatari degli interventi del FSE nell’ambito
del Tema 2 e, nello specifico, di almeno una
delle seguenti offerte:

- Formazione per l'acquisizione di qualifiche;

- Formazione permanente;

- Tirocini (di inserimento o reinserimento al
lavoro o formativi e di orientamento).

Asse I – Priorità di investimento 8.1

Indagine su un campione di 700 partecipanti ad
operazioni concluse tra il 01/01/2019 al
31/12/2020, tramite interviste telefoniche
condotte con tecnica CATI.

 Gli esiti occupazionali variano dall’ottimo
risultato dei tirocini (80% dei destinatari
occupati a 6 mesi), ai buoni risultati della
formazione permanente (62,2%, con un
netto tasso di crescita rispetto al campione
analizzato nel rapporto precedente), e della
formazione per qualifica (60,5%).

 L’età è un fattore fortemente discriminante:
l’esito occupazionale è migliore nella classe
di età più bassa ed è tangibile un progressivo
peggioramento dei dati al crescere dell’età.

 La cittadinanza, al contrario, è un fattore che
non sembra causare significativi livelli di
differenza sul tasso di inserimento
occupazionale a sei mesi.



Tema 3 - EFFICACIA DELLE POLITICHE A SOSTEGNO DELL’INNOVAZIONE E DEL 
RIPOSIZIONAMENTO STRATEGICO DEL SISTEMA IMPRENDITORIALE

OGGETTO DELLA VALUTAZIONE PRINCIPALI RISULTATI

Le attività prese in esame sono costituite da
operazioni concluse al 31/12/2018 afferenti alle
tipologie di intervento:

- Formazione continua settoriale e territoriale;

- Formazione continua aziendale e pluri-
aziendale;

- Azioni di accompagnamento alle imprese;

Asse I – priorità di investimento 8.5

Questionario somministrato telefonicamente a
826 partecipanti e 84 imprese.

 Sei mesi dopo la fine dell’intervento, il 96,4%
dei lavoratori destinatari risulta ancora
occupato nella stessa impresa, con una
percentuale maggiore per le destinatarie
(98,2%) rispetto ai loro colleghi maschi
(95,2%).

 La maggioranza dei destinatari ritiene che
l’attività di formazione continua abbia avuto
effetti positivi sul miglioramento delle
proprie prestazioni professionali.

 Infine, chi aveva avuto accesso alla
formazione nell’ambito di un processo di
ristrutturazione o riorganizzazione aziendale
esprime un apprezzamento pienamente
positivo sui miglioramenti delle condizioni
lavorative successive all’intervento.



Aggiornamento Tema 3 - EFFICACIA DELLE POLITICHE A SOSTEGNO DELL’INNOVAZIONE E 
DEL RIPOSIZIONAMENTO STRATEGICO DEL SISTEMA IMPRENDITORIALE

OGGETTO DELLA VALUTAZIONE PRINCIPALI RISULTATI

Le attività prese in esame sono costituite da
operazioni concluse tra il 01/01/2019 e il
31/12/2021 afferenti alle tipologie di
intervento:

- Formazione continua settoriale e
territoriale;

- Formazione continua aziendale e pluri-
aziendale;

- Azioni di accompagnamento alle imprese;

Asse I – priorità di investimento 8.5

Questionario somministrato telefonicamente
a 538 partecipanti e 102 imprese.

 Oltre a contribuire agli obiettivi di
competitività e sviluppo, a partire dal
2020 questo segmento di policy ha
assunto una funzione fondamentale per
accompagnare il percorso di ripresa dalla
crisi determinata dalla pandemia,
operando in raccordo e coerenza con il
quadro di intervento delineato dalle
riforme del mercato del lavoro promosse
dal PNRR, fondato sull’integrazione tra
politiche di sviluppo, nuovi strumenti di
tutela nelle transizioni e servizi a sostegno
della portabilità e della valorizzazione
delle competenze dei lavoratori.



Tema 4 - EFFICACIA DELLE POLITICHE INTEGRATE PER L’INCLUSIONE ATTIVA ATTRAVERSO IL 
LAVORO

OGGETTO DELLA VALUTAZIONE PRINCIPALI RISULTATI

L’indagine è stata realizzata sulla popolazione di
riferimento dei destinatari iscritti a:

- Percorsi di formazione permanente;

- Formazione a qualifica;

- Tirocini

Operazioni concluse entro il 31/12/2019.

Asse II – priorità di investimento 9.1

La metodologia ha previsto:

- analisi di tipo documentale;

- survey con questionario (CATI) rivolta ad un
campione di 806 destinatari;

- interviste semi-strutturate a referenti della
programmazione e operatori.

 Apprezzamento elevato da parte dei
destinatari circa i contenuti delle attività
formative: la quota di giudizi positivi si
attesta intorno al 90% per tutti gli aspetti
considerati.

 A sei mesi dalla conclusione dell’attività
formativa il 40,1% è occupato, a
testimonianza di una buona capacità di
costruire percorsi di inclusione attiva.

 Tuttavia, è necessario contestualizzare i
concetti di occupazione e di occupabilità:
non sempre l’inserimento lavorativo è il
criterio più appropriato per considerare ‘di
successo’ questo tipo d’interventi (ad
esempio riattivazione della persona,
esperienza relazionale in contesti complessi,
…).



Aggiornamento Tema 4 - EFFICACIA DELLE POLITICHE INTEGRATE PER L’INCLUSIONE ATTIVA 
ATTRAVERSO IL LAVORO

OGGETTO DELLA VALUTAZIONE PRINCIPALI RISULTATI

L’indagine è stata realizzata sulla popolazione
di riferimento dei destinatari iscritti a:

- Percorsi di formazione permanente;

- Formazione a qualifica;

- Tirocini

Concluse tra il 01/01/2020 e il 31/12/2021.

Asse II – priorità di investimento 9.1

Questionario somministrato telefonicamente
a 826 partecipanti e 84 imprese.

 Il tasso di occupazione 6 mesi dopo il
termine dell’intervento (30,9%) è
significativamente più basso, a causa degli
effetti della pandemia;

 Significativo il divario di genere
nell’occupazione successiva all’intervento,
ma di segno opposto a seconda del tipo di
percorso: migliore per i maschi nella
formazione per qualifica, ma migliore per
le femmine nella formazione permanente
e nei tirocini;

 Per più di un partecipante su quattro il
canale attraverso il quale si è trovato
lavoro è la segnalazione a datori di lavoro
da parte di familiari/amici/conoscenti



Tema 5 - EFFICACIA DELLE POLITICHE VOLTE A SOSTENERE LA CRESCITA DELLE COMPETENZE 
TECNOLOGICHE, TECNICHE E PROFESSIONALI PER FAVORIRE L’OCCUPAZIONE NELLE FILIERE 
STRATEGICHE DELL’ECONOMIA REGIONALE

OGGETTO DELLA VALUTAZIONE PRINCIPALI RISULTATI

L’indagine è stata realizzata sulla popolazione
di riferimento dei destinatari iscritti a:

- Percorsi realizzati dagli Istituti Tecnici
Superiori (ITS);

- Misure e servizi per lo sviluppo di alte
competenze e il trasferimento degli esiti
della ricerca nelle imprese;

- Percorsi di Istruzione e Formazione
Tecnica Superiore (IFTS);

- Percorsi di formazione superiore.

Operazioni concluse entro il 31/12/2019.

Asse III – priorità di investimento 10.2

Asse III – priorità di investimento 10.4

I formati che hanno preso parte alla
rilevazione (CATI) sono stati in totale 787.
L’apporto fornito dalle politiche agli obiettivi
di cambiamento è duplice:

1) immissione nei contesti di impresa di
profili tecnici specializzati in ambiti
tecnologici e settoriali che risultano di
specifica rilevanza per le traiettorie di
sviluppo e innovazione delle filiere
produttive regionali;

2) esternalità positive connesse alla
partecipazione da parte delle imprese ai
rapporti di rete, che spesso ha dato luogo
ad occasioni di confronto (tra pari e tra
piccole e grandi imprese).


